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Relevanz, Vision &
Losungsansatz

Das Netzwerk Zukunftsorte (NZO) setzt sich flr eine Gesellschaft ein, die dkologisch
tragfahig, sozial gerecht und demokratisch lebendig ist. Daflr brauchen wir Orte, an denen
Menschen erleben, dass sie etwas bewegen konnen — gemeinschaftlich und selbstwirksam
vor Ort. Mit dem Netzwerk Zukunftsorte zeigen wir, wie aus Leerstand lebendige Orte der
Kollaboration und Sozialen Innovation werden: Raume flr neue Formen des
Zusammenlebens, Arbeitens und Wirtschaftens. Zukunftsorte sind Werkstatten und
Praxisbeispiele einer anderen Gesellschaft, die solidarisch, resilient und offen ist.

Wir glauben daran, dass echter Wandel dort beginnt,
wo Menschen sich zusammentun, Verantwortung ubernehmen und

gemeinsam Zukunft gestalten.
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Das sind unsere ubergeordneten Ziele:

1. Zukunfts- und Uberlebensfahigkeit unserer Gesellschaft sichern

Das NZO strebt nach einer Gesellschaft, die im Einklang mit planetaren Grenzen lebt:
okologisch regenerativ, sozial gerecht und dkonomisch resilient. Zukunftsorte sind dabei
konkrete Prototypen flUr ein anderes System — eines, das Kooperation statt Konkurrenz
belohnt und lokale Kreislaufe und globale Verantwortung miteinander verbindet. Hier konnen
wir im Kleinen erkennen, dass wir Ressourcen, Raume und Beziehungen nicht verschwenden
mussen, um gut zu leben — sondern im Gegenteil: dass Glick und Zufriedenheit dort

entstehen, wo Menschen gemeinsam aktiv werden, teilen und gestalten.

2. Demokratie stdrken und rechtem Gedankengut den Nahrboden entziehen

Dort, wo Menschen sich nicht gesehen, gehort oder gebraucht fUhlen, entsteht Raum fur
Angst, Vereinzelung, Abstieg und damit fur rechte |deologien. Gerade in landlichen und
strukturschwachen Raumen leiden die Menschen zunehmend an schlechtem
Selbstbewusstsein, da sie dem eigenen Empfinden nach zu wenig Wertschatzung fur ihre
Leistungen und Lebensweise erhalten. Wir wollen dazu beitragen, Orte zu schaffen, an
denen sich Menschen eingebunden und wirksam flahlen, unabhangig von Herkunft oder
Bildungsgrad. Orte, wo Vielfalt und Unterschiedlichkeit nicht toleriert, sondern gebraucht
wird.

Landliche Raume sollen dabei als gesellschaftliche
Moglichkeitsraume neu definiert werden, in denen Menschen
mitgestalten konnen, statt sich abgehangt zu fuhlen — gegen
Polarisierung und Demokratieverdruss, aber fur eine offene,

solidarische Gesellschaft.

3. Globale Impulse von lokalen Orten aus setzen
Wir verstehen landliche Raume als Reallabore fur lokale Losungen weltweit.

Weltweit stehen Gesellschaften vor ahnlichen Fragen: Wie kann Leben gelingen, jenseits von

Wie konnen wir umnutzen, statt neu zu verbrauchen? Wir sind Uberzeugt davon, dass
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Transformation im Kleinen beginnt. Und dass die Menschen mit ihnrem Bedurfnis nach sozialer

Nahe und Wertschatzung in ihnrem Zentrum stehen mussen.

Um Antworten auf diese Fragen zu finden und Losungen erfahrbar zu machen, braucht es
Freiraum fur konkrete Experimentierorte. Dieser Freiraum ist gerade in landlichen Raumen
mit Blick auf den bestehenden Leerstand in besonderem Malke vorhanden. Darum sind wir
uns sicher: Auf dem Land liegt der Experimentierraum ftr Morgen. Der Aufbau von moglichst

vielen Zukunftsorten ist ein Teil davon.

Zukunftsorte definieren wir als Bottom-up-Gemeinschaftsprojekte,
die gemeinsames Arbeiten und Wohnen mit der Schaffung von
Dienstleistungen, Veranstaltungen und offenen Treffpunkten flr die
Nachbarschaft verbinden.

Leerstehende Gebaude wie ehemalige Schulen, Kneipen, Industrieanlagen, Bahnhofe oder
Bauernhofe konnen zu genossenschaftlichen Wohnprojekten, Kultureinrichtungen, Coworking
Spaces, Grunderzentren und vielem mehr umgenutzt werden. Gemeinschaftliche Lebens-
und Arbeitsprojekte in Dorfern und Kleinstadten dienen als Modell und Experimentierfeld fur

praktischen Natur- und Klimaschutz, sozialen Zusammenhalt, soziales Unternehmertum und

Regionalentwicklung.

Zukunftsort Hof Pradikow: Von der alten Traktorenscheune zum Kultur-, Bildungs- und Veranstaltungsort fur die

Gemeinde und Region.

Damit diese Zukunftsorte erfolgreich sind und ihre Wirkung entfalten kdénnen - indem sie
engagierte, gut ausgebildete Menschen, Unternehmertum und Lebensqualitat in die Region
bringen — braucht es Unterstitzung fur Akteursgruppen, Eigentimer*innen und lokale

Behorden.

In einer Zeit der sozialen Spaltung, insbesondere zwischen Stadt- und Landbevodlkerung,
wollen wir mit der Unterstitzung von Zukunftsorten dazu beitragen, vielfaltigere Lebensstile

in landlichen Gebieten zu etablieren und gleichzeitig den Austausch, die Zusammenarbeit
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und das Verstandnis zwischen verschiedenen gesellschaftlichen Gruppen (landlich - rural;

akademisch - nicht-akademisch; migrantisch - als einheimisch gelesen; jung - alt) zu fordern.

Zukunftsorte sollen keine stadtischen ,,UFOs" sein, sondern
Raume, in denen Menschen mit verschiedenen Hintergrinden

und Pragungen zusammenkommen und sich beteiligen kbnnen.

Gleichzeitig erfordert der Klimawandel neue, regenerative Lebensmodelle und eine Abkehr
von einer profitorientierten Wirtschaft, die die Ausbeutung von Natur und Mensch in Kauf

nimmt und zukUlnftige Generationen vor grofée Probleme stellt.

Zukunftsorte zeigen, wie sich Gemeinschaften fur eine nachhaltigere,

regenerative Lebensweise organisieren konnen:

Gemeinsam genutzte Raume, Werkzeuge, Materialien, Autos, Wege, Arbeit; regenerative

Landnutzung und Gebaudesanierung; Unternehmertum fur das Gemeinwohl und

Kreislaufwirtschaft.

Unser Netzwerk zielt
darauf ab, der
Zukunftsorte-
Community all die
Unterstitzung zu
bieten, die sie bendtigt,
um effektive Orte der
Wirkung zu schaffen
und zu erhalten.
Erfahrungsaustausch zwischen

Zukunftsorten auf dem UberLand

Festival in Gorlitz.
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Was macht das Netzwerk Zukunftsorte?

Unser Netzwerk vernetzt, inspiriert und teilt Wissen fur die Entwicklung
gemeinschaftlicher Zukunftsorte in landlichen Regionen als resiliente Raume

fur den sozialen, konomischen und okologischen Wandel.

Als Netzwerk machen wir gute Beispiele sichtbar (https:/wissen.land/orte), vernetzen
Akteure und Stakeholder, organisieren Wissenstransfer und geben Empfehlungen an die
Politik.@8i Bisher haben wir Uber 80 Projekte in ganz Deutschland auf unserer Landkarte. Im
Rahmen unserer Skalierungsstrategie wollen wir in den nachsten drei Jahren hunderte

Zukunftsorte in der DACH-Region hinzugewinnen.

>> Sichtbarkeit und Auszeichnung fur Zukunftsorte

Um Zukunftsorte zu identifizieren, haben wir eigene Kriterien definiert, die sicherstellen, dass
die Projekte einen positiven Einfluss auf ihre Region haben. Diese Kriterien beziehen sich auf
die Haltung zum Gemeinwohl und deren Umsetzung in den Projekten: Schaffung von offenen
Treffpunkten und Einrichtungen, Einbindung in / Engagement fir Gemeinde und Region,
nachhaltiges Bauen, regenerative Lebensstile und vieles mehr. Projekte, die diese Kriterien
erflllen, nehmen wir als Zukunftsorte auf und stellen sie mit einem attraktiven Profil auf

unserer Karte dar.

Unsere Community berichtet, dass das Zukunftsorte-Label eine
grole Hilfe ist, um die Unterstutzung von Entscheidungs-

trager*innen und potenziellen Investor*innen zu gewinnen.

Um das Netzwerk wirkungsorientiert zu erweitern, haben wir gerade ein neues Set an
Kriterien fur die Auszeichnung von Zukunftsorten entwickelt. Diese definieren zentrale
Wirkungsziele in 9 Kategorien, welche anhand konkreter Indikatoren abgebildet werden:
Lage, Bestandsentwicklung, Wohnen, Arbeiten, Regionalentwicklung, Offene Raume &
Angebote, Klima- und Naturschutz, Forderung von Demokratie und Zusammenhalt sowie

Struktur fUr Gemeinwohlorientierung.


https://wissen.land/orte
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Ziel ist es, wirkungsbasiertes Arbeiten im Netzwerk zu starken
und mit dem entstehenden ZO-Impact-Framework einen
praxisnahen, niedrigschwelligen Einstieg fur neue Orte zu

schaffen.

Derzeit arbeiten wir an einem Tool zur Wirkungsmessung fur Zukunftsorte. Damit wird es in
Zukunft noch einfacher, die Wirkung von Projekten zu messen und zu kommunizieren.
Aufterdem fUhren wir im kommenden Jahr den Zukunftsorte-Award ein. Er soll

herausragende Modellprojekte noch sichtbarer machen und so zur Nachahmung anregen.

>> Austausch erméglichen

Eine der Hauptaufgaben unseres Netzwerks ist es, den Austausch zwischen den
Macher¥*innen von Zukunftsorten zu organisieren. Wir tun dies durch zahlreiche digitale
Veranstaltungen, bei denen Projektmacher*innen Uber ihre Orte, Prozesse,
Herausforderungen und Losungen sprechen und Expert*innen Tipps zu relevanten Themen
geben. Aufberdem gibt es ein jahrliches Networking-Event, das Hunderte von Menschen aus
der Community der Zukunftsorte zusammenbringt. Diese Veranstaltungen werden von der
Zukunftsorte-Community als wichtige Quellen von Kraft, Energie und Unterstitzung benannt,
die sie bendtigen, um ihre ehrgeizigen Projekte voranzutreiben. Auf der Plattform Meetup
haben wir seit Grindung in 2020 Uber 100 Treffen durchgefthrt:

https://www.meetup.com/de-DE/zukunftsorte/

>> Organisation von Wissenstransfer

Praxisnahes Wissen ist fur die erfolgreiche Entwicklung und den Betrieb von Zukunftsorten
zentral. Unsere Wissensplattform bietet Projektentwickler*innen, lokalen Behérden und
EigentUmer*innen Zugang zu bewahrtem Erfahrungs- und Expertenwissen. Neben Leitfaden,
Checklisten und Modellprojekten finden sich hier auch personliche Einblicke in Form von
Video- und Audiobeitragen. Diese Wissensplattform stellt eine in Deutschland und der EU
einzigartige Sammlung von Praxiswissen dar, die bei Nutzenden wie Partnerorganisationen
grofléen Respekt genielst.

Mehr als 10 Publikationen haben wir in den letzten 5 Jahren veroffentlicht, in denen wir
unser Wissen Uber den Aufbau und die Wirkung von Zukunftsorten mit Macher*innen,
Kommunen, Landes- und Bundespolitik sowie der breiten Offentlichkeit teilen. Die
Publikationen vermitteln spezifisches Fachwissen, das in der Stadt- und Regionalentwicklung
sehr geschatzt wird. Im Podcast Zukunftsorte wurden in der ersten Staffel Macher*innen


https://www.meetup.com/de-DE/zukunftsorte/
https://www.podcast-zukunftsorte.de/
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von Zukunftsorten vorgestellt, die Uber ihre Erfahrungen berichteten. In der zweiten Staffel
erzahlen kommunale Macher*innen (Burgermeister*innen, Verwaltungsangestellte,
Regionalentwickler*innen) von ihren Ansatzen und Herausforderungen.

Auf zahlreichen Konferenzen und via Impulsvortragen (20 im Jahr 2024, in 2025 mehr als
doppelt so viele) verbreitet das Team des Netzwerk Zukunftsorte Wissen und inspiriert seine
Community und Stakeholder aus Kommunal-, Landes- und Bundespolitik sowie Forschung,
Stadt- und Regionalentwicklung.

>> Lobbyarbeit und Politischer Dialog

Wir haben es uns zur Aufgabe gemacht, uns im Dialog mit Vertretenden aus Kommunal-,
Landes- und Bundespolitik fir bessere Rahmenbedingungen einzusetzen, die die
Entwicklung und den Betrieb von Zukunftsorten erleichtern. Zum Beispiel in Bezug auf das
Baurecht, die Gewerbeordnung oder kollaborative Betreiberstrukturen. Bei den
Finanzierungs- und Fordermaoglichkeiten setzen wir uns fur niedrigschwellige Kredite und
Forderprogramme ein, die die soziale Wirkung von Projekten berlcksichtigen. Auf lokaler

Ebene setzen wir uns flr die administrative Unterstitzung der Zukunftsort-Akteure ein.

Zukunftsorte-Karte
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Bisher finden sich mehr als 80 Orte auf unserer ZO-Karte: Bis zu 150 bundesweit sind das Ziel bis 2027.
wissen.zukunftsorte.land/orte
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So wirkt das

Netzwerk Zukunftsorte

NZO Wirkungsmessung

Um als Netzwerk Zukunftsorte unsere gesellschaftlichen Ziele zu erreichen und zu prifen, ob
wir auf dem richtigen Weg sind, sammeln und analysieren wir Daten und setzen sie bei der
Projektplanung und -steuerung ein. Bei unserer Wirkungsanalyse folgen wir der
IOOI-Methode, welche eine logische Verkettung von Inputs (was wir investieren), Outputs
(was wir leisten), Outcomes (was wir bei den Zielgruppen bewirken) und Impact (den
gesellschaftlichen Wandel, auf den wir abzielen) klar darstellt (siehe Phineo

Wirkungstreppe).

7 Gesellschaft verandert sich

6  Lebenslage der Zielgruppen 4ndert sich

Ab Stufe 4
spricht man von 5  Zielgruppen éndern ihr Handeln
Wirkung
4  Zielgruppen verandemn Bewusstsein bzw. Fahigkeiten
e, 1
3 Zielgruppen akzeptieren Angebote
2  Zielgruppen werden erreicht > OUTPUT PHI

l

Bei der Erhebung dieser Daten nutzen wir ein breites Spektrum von Methoden: Neben der
automatisierten Sammlung unserer Follower*innen-Zahlen und Interaktionen auf Social

Media nutzen wir auerdem quantitative und qualitative Ansatze aus der Sozialforschung.

Diese Bandbreite an verfligbaren Informationen ermoglicht es uns, die Zusammenhange
zwischen Inputs und Impact nachzuvollziehen und damit wirkungsorientiert Projekte zu
steuern. Wir streben an, die Wirkungsanalyse klUnftig auf ein koordiniertes
Wirkungsmanagement zu erweitern und dieses bei der Planung von Projekten und der

Organisationsentwicklung einzusetzen. Die planvolle wirkungsorientierte Arbeit soll als

10
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Erganzung zur etablierten agilen und selbstorganisierten Arbeitsweise unseres Teams

schnellstmoglich implementiert werden.

Die Zukunftsorte Wirkungslogik

Wirkung durch Zukunftsorte:

gesell- mehr Zusammenhalt,
Gesellschaftliche schaftlicher ill-;:l:::rs"fu:l:gkelt X
Spaltung Ji ImpaCt in léndlichen und strukturschwachen
Strukturschwache / Probleme . - Regionen
Landliche Regionen in der
Klimawandel & ' Gesellschaft
Artensterben
Sichtbarkeit & Aufmerksamkeit
_ fiir Zukunftsorte
. Der Mehr Wissen & Handlungsfihigkeit

Zukunftsorte stirken Oucome fiir Akteure

Bewusstsein fiir das Potenzial
von Zukunftsorten in Gesellschaft
& Politik

als Orte fiir sozialen Wandel,
gesellschaftlichen Zusarmmenhalt &
soziale Innovationen in landlichen und
strukturschwachen Regicnen

Netzwerkaufbau
Community Management
Wissenstransfer organisieren
Offentlichkeitsarbeit
Politischer Dialog

Treffen: digital & analog
Wissen: Plattformen, Veranstaltungen, Beratung
Sichtbarkeit: VWebsite, Orte—Profile, Social Media

Interssenvertretung: Handlungsempfehlungen,
Vortrige, Publikationen

Landliche Regionen stehen vor strukturellen Heraus-
forderungen. Doch mit dem richtigen Ruckhalt konnen
Bottom-up-Initiativen wie Zukunftsorte zu Inkubatoren

gesellschaftlicher Transformation werden.

Ausgehend von der Annahme, dass gelebte Selbstorganisation, Gemeinschaft und
Nachhaltigkeit vor Ort wirken, bringt das Netzwerk Zukunftsorte engagierte Macher*innen,
Kommunen, Férdernde und Multiplikator*innen zusammen. Uber gezielte
Community-Begleitung, politische Lobbyarbeit, Austauschformate und
offentlichkeitswirksame Kommunikation starken wir lokale Initiativen in inrem Handeln,

machen sie sichtbar und vermitteln ihre Relevanz in Politik und Gesellschaft.

Das Ergebnis: Hunderte Akteur*innen gewinnen Wissen, Orientierung und Ridckenwind —
neue Orte entstehen, bestehende Orte wachsen und kooperieren, das Modell , Zukunftsort®
wird politisch anschlussfahig. So tragt das Netzwerk dazu bei, dass aus Leerstand
Moglichkeitsraum wird und sich ein neues, hoffnungsvolles Narrativ Uber das Leben auf dem
Land etabliert: kollaborativ, zukunftsgewandt und resilient.

11



Der Zukunftsort Hof Pradikow bringt Nachbarschaft und Region in der Dorfscheune zusammen, ermdglicht

Veranstaltungen, Coworking und Angebote fur Erwachsene, Kinder und Jugendliche. Zuvor gab es im Dorf keinen
Ort zum Treffen oder Arbeiten.

Ausgangslage [ Annahmen

e FEinige landliche Regionen stehen vor Herausforderungen wie Abwanderung, daraus
folgendem Leerstand und politischer Vernachlassigung, bieten aber Raum und
Potenzial flr nachhaltige Lebens- und Arbeitsformen.

e Ortsbelebende Initiativen wie Zukunftsorte leisten wertvolle Beitrage fur soziale
Teilhabe, dkologische Transformation und regionale Resilienz — werden aber oft nicht
ausreichend unterstltzt oder wahrgenommen.

e [Ein starkes, organisiertes Netzwerk kann die Wirkung dieser Orte bindeln, sie

professionalisieren, sichtbar machen und politisch vertreten.
Zielgruppen

Hauptzielgruppen:

e Betreiber*innen aktiver Zukunftsorte

o Kommunen und Landkreise

weitere Zielgruppen:

12
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e Fordermitglieder, Unterstlitzer*innen, Zukunftsort-Interessierte

e Multiplikator:iinnen aus NGOs und Zivilgesellschaft

Aktivitaten

e Netzwerkaufbau und -pflege: Aufbau und Moderation einer aktiven Community von

Zukunftsorten und eines zweiten Netzwerks fur Kommunen

e Veranstaltungen: Austausch, Qualifizierung, Community-Building
o Offentlichkeitsarbeit: Kommunikationskampagnen, mediale Sichtbarkeit

e Wissensvermittlung: Good-Practice-Sharing, Leitfaden, Beratung, Studien

e | obbvarbeit: Politische Interessenvertretung fir bessere Rahmenbedingungen

Outputs - direkte Ergebnisse

e Mehrere Webseiten:
o zukunftsorte.land (Vereinswebseite)

o wissen.zukunftsorte.land (Wissensplattform)

o starke-orte.land (Kommunen-Netzwerk)

o wir-raum.land (modellhafte Vernetzungsstelle Brandenburg)
e Durchgefuhrte Netzwerk- und Austauschveranstaltungen
e Durchgefuhrte Modellprojekte
e Kommunikationsmaterialien, Social-Media- und Pressebeitrage
e Beratungsangebote und Weiterbildungen fur Orte und Grunder*innen:
e Erhohte Prasenz der Zukunftsorte in Medien, Politik und Offentlichkeit
e Teilnahme an Forschungsprojekten als Praxispartner

e Politische Gesprache, Positionspapiere, Kooperationsformate

Outcomes - Verdnderungen bei Zielgruppen
Kurzfristig (1-2 Jahre)

e Hoherer Wissensstand und mehr Handlungskompetenz bei Akteur*innen und
Kommunalvertreter*innen

e Macher*innen und Kommunen profitieren vom Ruckhalt einer nachhaltigen Struktur
fur Gemeinwohl, Kooperation und Wirkung

e Macher*innen und Kommunen fuhlen sich in ihren Zielen ge- und bestarkt

e Politik und Verwaltung kennen das Modell ,Zukunftsort” und dessen Potenzial

13
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Mittelfristig (3-5 Jahre)

e Professionalisierung und Starkung der aktiven Orte und Kommunen

e Macher*innen und Kommunen erleben eine Kultur der Zusammenarbeit und des
Vertrauens

e Kommunalverwaltungen lernen neue Arbeitsweisen kennen und 6ffnen sich flir neue
Prozesse

e Neue Zukunftsort-Projekte entstehen, unterstitzt durch Inspiration, Finden von
Mitstreiter*innen und Partnern, Wissenstransfer und Beratung

e \Wissenschaftliche Institutionen erforschen und belegen die Wirkung von
Zukunftsort-Projekten und Sozialen Innovationen und tragen sie in die Politik und
Gesellschaft

Impact - langfristige gesellschaftliche Wirkung

e immer mehr Zukunftsorte entfalten ihre jeweilige Wirkung in landlichen und
strukturschwachen Regionen

e [andliche Regionen werden zu lebenswerten, resilienten Maglichkeitsraumen —
gepragt von Selbstwirksamkeit, nachhaltigem Leben und sozialem Zusammenhalt

e FEin neues Narrativ Uber das Land setzt sich durch: als Ort des Miteinanders, der
Innovation, der Zuversicht und wirtschaftlichen Wertschopfung

e Nachhaltige, gemeinschaftliche Lebensweisen erhalten politische und

gesellschaftliche Anerkennung

Wirkungsfaktoren & Risiken

e Ressourcenmangel im NGO-Sektor limitiert Wachstums- und Wirkungsmaoglichkeiten
e Kommunalpolitik kann Projekte blockieren oder behindern

e Fehlende Langfristforderung erschwert den Aufbau belastbarer Strukturen

e die knappen finanziellen Ressourcen der Zielgruppen erlauben keine ausreichende

Ko-Finanzierung

14



Outputs

Welche wirkungsvollen
Ergebnisse liefern wir?

Netzwerk- und Austauschformate

Umfang und Formate der Veranstaltungen

Als zentrale Aktivitat des Netzwerks Zukunftsorte (NZO) bilden unsere Netzwerk- und
Austauschformate den organisatorischen und inhaltlichen Rahmen fur kollektives Lernen,
kollegiale Beratung und Community-Building. Seit 2020 veranstaltet NZO jahrlich Gber 30
Formate — sowohl digital als auch analog. Damit erreichen wir pro Jahr Gber 1.000 Personen:
Akteur*innen aus Zukunftsorten, Engagierte in Kommunen, Férdermitglieder,

Unterstutzerinnen und interessierte Fachoffentlichkeit.

Diese Formate reichen von regelmaldigen Netzwerktreffen, fachlichen Workshops und
moderierten Online-Sessions bis hin zu mehrmonatigen Lernkampagnen. Jedes Format
verfolgt das Ziel, Wissenstransfer zu ermoglichen, die Selbstwirksamkeit lokaler
Akteur*innen zu starken und die gegenseitige Unterstltzung im Netzwerk zu férdern.

Indikatoren

e (0 30 Veranstaltungen pro Jahr (2020-2024)
e @ Uber 1.000 Teilnehmende jahrlich
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Beispiel: Die Vernetzungskampagne 2023-2024

Bei der Zukunftsorte Schau im Sommer 2024 kamen 100 Zukunftsort Gestalter*innen und Interessierte in Neupitz

Zzusammen

Ein herausragendes Beispiel fur gelungene Netzwerkbildung ist die Vernetzungskampagne
2023-24: Funf neue Zukunftsorte trafen sich in digitalen Auftakt-Formaten, bevor sie sich
gegenseitig an ihren jeweiligen Standorten besuchten. So entstand ein intensiver
personlicher und fachlicher Austausch, etwa zwischen dem Beta-Hof in Niedersachsen und

dem Marktplatz Waldschanke in Brandenburg.

Parallel wurden digitale Expert*innen-Runden angeboten, an denen 15 Zukunftsorte im
Aufbau teilnahmen. In kollegialen Formaten konnten sie sich zu zentralen Herausforderungen
austauschen — von Finanzierung tUber den Umgang mit Behdorden bis hin zu internen
Gruppenprozessen. Die individuelle Unterstltzung, die sie dort erhielten, trug wesentlich zur

Stabilisierung und Weiterentwicklung ihrer Vorhaben bei.

Langfristige Perspektive: Wahrend der Vernetzungskampagne 2023-2024 wurde erkannt,
dass die Starkung der Projekte und die Forderung der Vernetzung auch Uber die Lerngruppe
hinaus nachhaltig gestaltet werden mussen. Die Lerngruppe wurde als wertvolles

Instrument zur Weiterentwicklung und zum Wissensaustausch im Projektaufbau angesehen.

Wirkung auf Teilnehmende

Neben der quantitativen Reichweite spiegeln qualitative Rickmeldungen den Erfolg unserer
Formate wider. In standardisierten Feedback-Tools wie Online-Umfragen oder

Bewertungsbdgen erhalten unsere Veranstaltungen regelmafig sehr hohe Bewertungen.
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Teilnehmende schatzen insbesondere den Mix aus Fachinhalten und einem solidarischen
Miteinander.

Rickmeldungen aus unseren Zielgruppen

Netzwerk Zukunftsorte

.Ohne euch wurde es Neupitz nicht geben.

Auf euren Veranstaltungen habe ich erste Kontakte
geknipft [..] Besonders in der schwierigen
Anfangsphase war der Austausch mit anderen

Betreiberinnen enorm hilfreich.”
Stephan Gabler, Neupitz (Zukunftsort im Aufbau)

Unsere Veranstaltungen

4,7 Sterne

von moglichen 5 Sternen durchschnittliche Bewertung unserer MeetUps

Publikation
— —— Viele gut aufbereitete Informationen,
| die wirklich hilfreich zum
Politik _ Weiterdenken und Weiterlesen sind.
Wa nzclljeT Guter Input und vor allem

machen | . imach-statements!”

Handlungsempfehlungen
aus der Praxis Katrin Binschus-Wiedemann Uber die Publikation

“Politik zum Wandel machen”
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Starke Orte Netzwerk

f \ Was mir am Starke Orte Netzwerk gefdllt, ist die

i
m

Mischung aus kollegialer Fallberatung, dem

Austausch mit gleichgesinnten Kommunen, die

dhnliche Projekte und Prinzipien haben und dem
Praxiswissen, das das Netzwerk uns vermittelt hat.
Die Inspirationsreisen waren sehr wertvoll, weil wir
in viele Projekte reinschauen, die wir sonst nicht
“]'_'\ : kennengelernt hdtten. Ich habe im Netzwerk viel
daruber gelernt, was man mit Mut und Willen alles erreichen kann und,
dass es in Deutschland tolle engagierte Initiativen gibt, die unsere
Stadte und Gemeinden besser machen wollen. Das macht Hoffnung far
den Idndlichen Raum.

Sascha Thamm, Blirgermeister der Gemeinde Neukirchen/Erzgeb.

und Mitglied im Starke Orte Netzwerk

Diese Aussagen machen deutlich: Unsere Veranstaltungen sind nicht nur Informationsraume,
sondern fordern nachhaltig das Entstehen und Gedeihen gemeinwohlorientierter Projekte auf

dem Land.

Wachstum und Netzwerkentwicklung

Kontinuierliche Erweiterung des Netzwerks

Durch unseren niederschwelligen, aber wirkungsorientierten Aufnahmeprozess gelingt es
NZO kontinuierlich, neue Orte ins Netzwerk aufzunehmen. Dabei unterscheiden wir drei
Kategorien: Zukunftsorte, Zukunftsorte im Aufbau und Kreativorte

Gestartet ist das Netzwerk 2018 mit 5 Orten in Brandenburg. Mittlerweile sind es insgesamt
80 in funf Bundeslandern. Das Netzwerk wachst jahrlich um etwa 20 neue Orte, die durch
unsere Angebote Impulse erhalten und zugleich das Netzwerk mit eigenen Perspektiven
bereichern.

2020 -2025

Von 5 auf 82 Orte

auf unserer Zukunftsorte Karte

18



X

Wirkungskriterien flir Zukunftsorte

Im Rahmen der Einfuhrung der neuen

Wirkungskriterien werden mehr Orte die

6% Moglichkeit haben, Zukunftsort und
()
? Zukunftsorte im Aufbau zu werden, wahrend
e die Qualitat und Impulskraft zeitgleich klarer
E .
o ablesbar ist.
? o
H
3
£
&
q@ Beide Kriterien
4 W miissen erfiillt werden.
'l"o,/"”a.. “ﬂé Bgf\°°
l#"c,l, & ZukvT -
Utz stadte g & Mindestens 5 von 7 Kriterien

QP miissen erfilit werden.

Entwicklung der Férdermitgliedschaft

Auch unsere Basis an Fordermitgliedern entwickelt sich stetig positiv: unser Verein zahlt
derzeit 150 zahlende Mitglieder. Allein im Jahr 2024 verzeichneten wir 31 neue
Fordermitglieder, die unsere Arbeit sowohl ideell als auch finanziell mittragen. Dieser
Zuwachs zeigt nicht nur Vertrauen in die Relevanz unserer Arbeit, sondern auch den Wunsch

nach langfristiger Vernetzung und Teilhabe.

Politische Positionierung, Diskurs und
strategische Allianzen

Zukunftsorte als politische Stimme fur den Iéndlichen Raum

Zukunftsorte verstehen sind nicht nur lokale Transformationsmotoren, sondern auch wichtige
politische Akteurinnen: Unser Ziel ist es, Rahmenbedingungen auf kommunaler, Landes- und
Bundesebene so mitzugestalten, dass zivilgesellschaftliches Engagement, soziale Innovation
und gemeinwohlorientierte Raumnutzung auf dem Land nachhaltig moglich sind. Daflr
pflegen wir kontinuierlich den Austausch mit politischen Entscheidungstragerinnen,
veroffentlichen Positionspapiere und wirken aktiv in Fachgremien, offentlichen

Veranstaltungen und Fachkonferenzen mit.
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Dialog mit politischen Entscheidungstrdger*innen

Zwischen 2020 und 2025 fuhrten wir zahlreiche direkte Gesprache mit Vertreter*innen aus
Politik und Verwaltung. Dabei reicht unser Wirkungsradius von kommunalen Kooperationen
bis hin zur Bundespolitik. Insgesamt konnten wir Uber 20 direkte politische Gesprache
verzeichnen — viele davon im Rahmen gemeinsamer Veranstaltungen, Preisverleihungen oder

strategischer Programme.

2020 -2024

5 direkte Gesprache

mit hohen Vertreter*innen der Bundesebene

5 politische Dialoge

im Rahmen von Veranstaltungen in Brandenburg und Sachsen

3 Werkstatten und 2 vertiefende Gesprache mit brandenburger

Ministerien zur Innenstadtbelebung

Ausgewahlte Beispiele

Bundesebene

e FEinladung durch Bundesprasident Steinmeyer als Vertreter sozialen Engagements in Brandenburg
(2021)

o Zwei Gesprache mit Bundesbauministerin Klara Geywitz (2022 und 2024)

e Besuche in der Staatskanzlei 2020 und erneut 2024

o Ubergabe unserer Politikempfehlungen zur gemeinwohlorientierten Raumnutzung an Brandenburger
Llandwirtschaftsminister Vogel (Ende 2023)

e  Kontinuierlicher Austausch mit Bundesministerien und dem Bundesinstitut fir Bau-, Stadt- und
Raumforschung (BBSR)

Landesebene

o  Gesprache mit dem Minister fur Infrastruktur und Landesplanung Brandenburg (2022 und 2024)

o Gesprach mit fUhrenden politischen Vertretern Brandenburgs (inkl. Staatssekretar des Ministeriums fur
Infrastruktur und Landesplanung) anlasslich der Entgegennahme des Berlin-Brandenburg Preises 2023

o  Austauschformate mit Ministerien fir Wirtschaft, Inneres und Kultur Brandenburg im Rahmen der
Werkstattreihe ,Lebendige Innenstadte* (2024)

e Zwei Termine in der Staatskanzlei Brandenburg (2020, 2024)

e 3 Gemeinsame Veranstaltungen mit Staatssekretaren und Ministern aus Brandenburg und Sachsen
(2025)
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Positionspapiere und Stellungnahmen

Unsere politische Arbeit wird flankiert durch schriftliche Positionspapiere und
Stellungnahmen, die wir regelmafig veroffentlichen. Diese beinhalten konkrete
Handlungsempfehlungen zu den Themen gemeinwohlorientierte Entwicklung im landlichen

Raum, Leerstandsaktivierung, kommunale Innovationsforderung und resiliente Raumpolitik.

2019 - 2025
6 Positionspapiere & politische Handlungsempfehlungen

b Vision 2030

1000

f© rt e Empfehlungen
iir die Zukunft in

lindlichen Regionen an POIitik und

Verwaltung
Welche
Rahmenbedingungen
es braucht

1) Handreichung zur Enquete Kommission Brandenburg

PR z0s m ;‘.‘I.'?.I'p’;"ﬁ‘:‘ (2019)

fir resiliente landliche Regionen 2) Vision 2030 —inkl. Positionspapier fir die Politik (2020)
Handlungstelder fir die neue Bundesregiarung (siehe Abb. oben [inks)

Zukunft statt Leerstand Aufwirtstrand 3) UberMorgen — Vom Leerstand zum Zukunftsort, inkL.

fiir strukturschwache Regionen

Handlungsempfehlungen (2021)
(siehe Abb. mitte + rechts)
4) Politik zum Wandel machen — Empfehlungen zur

LB
wielen Stidton und

Ferspel B
Region und sind im Kern klimalreuniich

praktischen Umsetzung der groken Transformation (2023)

So w-h: Zukunftzorte dem Trend des

Frustwilhiens entgegen ske beleben Leerstand, L .
et Moo sl e 5) Zukunft statt Leerstand — Politikempfehlungen fir
lichksiten filr Blirger*innen und erméglichen

Sy
tungslozigheit Sie
the ured IFren fehlt

Doch dagegen 155t sich obwas tun.

Dern Geflnl des Miedrganps in Snalcnen snedk it it Kommunen und Bundesebene zur gemeinwohl-
und strukturschwachen Regionen kinnen wir . ) )
s e b gl L orientierten Leerstandsentwicklung
Den Aufbau und Betrieh
i v i e 6) Willkommen im Zukunftsort — Politikempfehlungen zur
& Zussrrumaniha i st e Lane! it i var Eivilgesallschaftlichan Gruppen, .
ol el e Unterstitzung von Zukunftsorten auf Landesebene

TIchen it StTukEursahwRGhEn Rsglanan satladan

e AR U g B 7) Positionspapier zur den Koalitionsverhandlung der
i liegt in den i
ARl A B Bundesregierung 2025 (siehe Abb. links)

[
ezl

any findae Sis unte
nd

Angprachparneing

Diese Papiere dienen als Grundlage fur unsere
artardun Gsctsng politischen Gesprache und stérken unsere Rolle
als inhaltlich fundierte Interessenvertretung.

|ulingzukinits
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Kooperationen mit politischen und zivilgesellschaftlichen Organisationen

Zukunftsorte agieren nicht isoliert, sondern als Teil eines wachsenden Okosystems
zivilgesellschaftlicher und politischer Initiativen. Wir kooperieren mit Stiftungen,
Fachnetzwerken, Verwaltungseinrichtungen und Landesinitiativen — sowohl strategisch als

auch operativ.
20 offizielle Kooperationen mit Organisationen und Stiftungen

Beispiele fur Kooperationspartner*innen (Auswahl):

° Bring Together

° Bundesnetzwerk Burgerschaftliches Engagement (BBE)
° Bundesstiftung Baukultur

o CoworkLand

° Dezentrale Sachsen

° Dorfbewegung Brandenburg

° Forum Gemeinschaftliches Wohnen e.V.

° KGSt — Kommunale Gemeinschaftsstelle fur Verwaltungsmanagement
o Kreatives Sachsen

° Montag Stiftung Urbane Raume

° Netzwerk Junge Blrgermeister*innen

° Netzwerk Immovielien

° Neuland 21

° Neulandia

° Social Impact

° Stiftung Baukultur Thiringen / Leergut*Agentinnen

° stiftung trias

° Thinen Institut fUr Regionalentwicklung

° vhw — Bundesverband fir Wohnen und Stadtentwicklung
° Wirtschaftsférderung Brandenburg

° Wistenrot Stiftung

Diese Verbindungen ermaoglichen es uns, Anliegen von Zukunftsorten gezielt in politische

Prozesse einzubringen und unsere Expertise Uber institutionelle Grenzen hinweg zu teilen.

Sichtbarkeit in politischen und gesellschaftlichen Diskursen

Unsere Positionen und Formate werden zunehmend auch in bundesweiten
Fachveranstaltungen, Redebeitragen und Konferenzen sichtbar. Mit aktiven Beitragen und
Erwahnungen in politischen Kontexten starken wir die offentliche Wahrnehmung von

Zukunftsorten als relevante Akteure nachhaltiger Regionalentwicklung.
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11 aktive Beitrage oder Erwahnungen
in politischen Reden und vom Bund und Landern

ausgerichteten Konferenzen

Beispiele 2024/2025

e Erwahnung durch Bundesministerin Geywitz bei der Kommunalkonferenz 2023

e Aktiver Beitrag bei der Bundesstiftung Bauakademie: ,Schneller Umnutzen® (2025)

e Mitwirkung bei Transferwerkstatt des BBSR: ,Strategien zur Altbauaktivierung®
(2025)

e Beitrage beim Creativ Bureaucracy Festival, der KGSt-Kommunenkonferenz, dem

Kleinstadtkongress u.v.m.

Offentlichkeitsarbeit und digitale Sichtbarkeit

Kommunikationsstrategie: Sichtbarkeit fr Zukunftsorte schaffen

Die kommunikative Begleitung unserer Arbeit ist essentiell, um Zukunftsorte Uber die
bestehende Community hinaus sichtbar zu machen, Wissen zu teilen und neue Zielgruppen
fir Themen wie gemeinwohlorientierte Raumnutzung, kreative Innenentwicklung und
zivilgesellschaftliches Engagement im landlichen Raum zu begeistern. Wir setzen dabei auf
ein strategisch kombiniertes Kommunikationssystem aus sozialen Medien, Newslettern,

Webformaten und Pressearbeit.

Unsere Webseiten

Unsere Webprasenz ist die Basis fiir unsere Offentlichkeitsarbeit. Hier finden die
Besucher*innen Informationen zu den Kernthemen und Angeboten unseres Netzwerks.
Einzelne Projekte bekommen je nach Bedarf eine eigene Webprasenz. Demnach betreiben

wir wechselnd viele Webseiten.

Unsere Webseiten

zukunftsorte.land | Vereinsprasenz mit Mission und Angeboten des Netzwerks
wissen.zukunftsorte.land | Wissensplattform fiir Zukunftsorte und Kommunen
starke-orte.land | Prasenz des Starke Orte Netzwerks fiir Kommunen

wir-raeume.land | Webprasenz “Vernetzungsstelle fiir kooperative Bestandsaktivierung Brandenburg
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Offene Orte fiir Leben Wir und begleiten aktive Zukunft ouf dem

& Arbeiten auf dem Land, sammeln und tellerl das Pmlswlsszn aus den Praxis-Wissen fir den Alte Gebaude zum Leben erwecken und dort Waohnen,
TAn Projekten, unterstitzen ¥ommunan wnd Aufbau und Betrieb Arbeiten, Kultur und Bildung ermbglichen? Hier tailen
Immabilienbesitzer innen dabel, neue Wege zu gehen & Macher*innen und Wagbereiter erfolgreicher Wohn- und

Beraten beim Aufbau von Zukunftsorten, von Zukunftsorten Arbeitsprojekte auf dem Land ihre Erfahrungen.

Fsmm Nantskt Torm ur Wissenepimttion Nowsntine  Meamakt  Maizwais Tukuntmenin
i

= Netzwerk wanrk— Wissen Bmmng Mitmachen IIII‘ WIR Rdume ~ Finden Bleten Weranstaltungen Orte-Matching

Starke Orte Netzwer s

Macher-Kommunen
fir Gestaltungsraume Vernetzungsstelle fiir  Neue Wirkungsorte fir soziales Unternehmertum und
: kooperative Kreativwirtschaft: Regionen vernetzen, Raume erschliessen.

Lnamtanduk‘tiviarung WIR Raume grimden.
Brandenburg

Von links oben nach rechts unten: Netzwerk-Seite, Wissensplattform, Starke Orte Netzwerk, Vernetzungsstelle

Website Besucher in 2025 (10 Monate, alle Webseiten)
51.100 Besucher*innen

122.800 Views

Website Besucher zwischen 2022 und 2025 (36 Monate, alle Webseiten)
151.500 Besucher*innen

357.600 Views

Beitrdge, Reichweiten und Interaktionen

Unsere Beitrage entstehen kontinuierlich und begleiten sowohl unsere Veranstaltungen als
auch politische, inhaltliche oder personliche Entwicklungen im Netzwerk. Dabei

unterscheiden wir in drei Hauptkanale: Instagram, LinkedIn und unseren Newsletter.

Veroffentlichungen pro Jahr in 2024
130 Beitrage auf Instagram

130 Beitrage auf LinkedIn
25 Newsletter Ausgaben
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Die Social Media Inhalte reichen von Projektvorstellungen Uber Veranstaltungseinladungen
und Politikimpulse bis hin zu Stimmen aus der Community. Sie starken das Profil der
Zukunftsorte als aktives, offenes und kompetentes Netzwerk.

Aufschwung durch
Hallo Perle x Soziale Innovation

¢ Kultur und Beeren = : . als Férdermitglied des

Ort trifft Ort: Sozialunternehmen HE Netzwerk Zukunftsorte e.V.
auf dem Land

UNSERE NEUEN How-to-Zukunftsorte ~
Visionsfindung ae Dienstag 15.7.25

Wir gehen auf Instagram livel 17.00h auf Meetup

o
f’ gestend nutg, 1”% 03. Juli ab 19 Uhr
&& grandar,

Annika Heinrichs /  f§

@ ’ : Ding der Méglichkeit S#EI
= 5 3 a -
£
%% ‘%‘4“’» mu\“"‘s ;j ) =7

A

. A (P Ot Y |s Schei
e | Schéner Scheitern

Erfahrungen, Anekdoten und
Fuck-Ups aus Landprojekten

Uleshka,/ Netzwerk

ZUKUNFTSORTE- Zukunftsorte
o KRITERIEN!

Beispiele fur Posts; von links oben nach rechts unten: Orte-Vorstellung, Netzwerkveranstaltung mit Partnern,
Post zu neuem Fordermitglied, Post zu Netzwerk-Inhalten, Experten-Talks und andern Meetups

4.5 Reichweite & Engagement: Social Media KPIs

Unsere Kommunikationskanale zeigen ein dynamisches Wachstum mit hoher Interaktion —

sowohl quantitativ als auch qualitativ:

Instagram 2024
@ 300 neue Follower*innen pro Monat

@ 650 Interaktionen pro Monat (Likes, Kommentare, Shares)

@ 20.000 erreichte Personen pro Jahr (Reichweite)
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Instagram ist unser erfolgreichster Kanal fur niedrigschwellige Vermittlung,

Community-Pflege und das Erzahlen von Geschichten aus dem Netzwerkalltag.

LinkedIn 2024

1200 neue Follower*innen in 2024

@ 130 Klicks pro Beitrag

@ 20.000 erreichte Personen pro Jahr (Reichweite)
4200 Follower*innen Stand 10/2025

Mit durchschnittlich 130 Klicks pro Beitrag erreichen unsere Inhalte auf LinkedIn
gezielt Entscheidungstragerinnen, Multiplikatorinnen und Fachpublikum. Der Fokus
liegt hier auf Akteur*innen aus Politik, Verwaltung, Stadtentwicklung und
Zivilgesellschaft. Die LinkedIn Plattform fungiert als strategisches Sprachrohr fur die

Positionierung des Netzwerks im politischen und zivilgesellschaftlichen Raum.

4 verschiedene Newsletter

Netzwerk Newsletter — News (iber Aktivititen des Netzwerk Zukunftsorte
Neue Orte Newsletter — neue Zukunftsorte werden vorgestellt

Starke Orte Newsletter — Neuigkeiten und Infos aus dem Starke Orte Netzwerk

Immobilien Newsletter — Interessante Immobilien suchen Nutzung

Unsere verschiedenen Newsletter spielen eine wichtige Rolle bei der Information
unserer Community: Neben der reinen Zustellreichweite zeigt sich insbesondere Gber
die aulergewohnlich hohe Click-to-Open-Rate von rund 70 %, dass die Inhalte nicht
nur empfangen, sondern auch aktiv gelesen, angeklickt und weiterverfolgt werden.
Der Newsletter ist somit ein zentrales Instrument fur effektive Themenplatzierung und
Community-Aktivierung. Typische Inhalte sind: Neuigkeiten aus dem Netzwerk,

Veranstaltungsankindigungen, Impulse zur Raumpolitik.

Newsletter 2024
+20 % Abonnent*innen in 2024

/.700 Empfanger*innen Ende 2024
Click-to-Open-Rate (CTOR): ca. 70 %

25 versendete Newsletter
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Meetups 2025

Mastup

31.7.24 17.00h

Orte im Aufbau

™ Demokratische Formate und

historische Verantwortung
Gutshaus der Zukunft

II_ "..-I: . .“..

il

- Ask me anything I’I_&.&Iup,
Wer zahlt eigentlich was, wann,

an wen und wofiir? 06.11.24
17-18 Uhr
Betahof

Seit der Grindung 2020 bilden die digitalen Meetups das Herzstlck unserer

Netzwerkaktivitaten. Die digitalen Live-Treffen sind unsere Anlaufstelle fur neue
Kontakte im Netzwerk und bieten sowohl allgemein Interessierten Menschen einen
niedrigschwelligen Zugang ins Thema und von Expert*innen zu lernen, als auch den
Praxis-Expert*innen der Zukunftsorte selbst sich intern zu wichtigen Themen rund um
den Aufbau von Zukunftsorten auszutauschen und die nétige Riuckendeckung zu
bekommen, die sie brauchen, um diese herausfordernden Projekte weiter

voranzubringen.

Bis Ende 2025 wurden Uber 120 Meetups durchgefihrt — zu Themen wie
gemeinschaftliche Immobilienentwicklung, Finanzierung, Kooperationsmodelle,

Moderation in Gruppenprozessen oder Wirkungsmessung.

Meetups 2020 - 2025
+ 3.233 Mitglieder (Stand November 2025)

> 120 durchgefuhrte Meetups seit 2020
@ 4,7 Sterne Bewertung
+ 10 % jahrliches Wachstum der Mitgliederzahl
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4.6 Wirkung: Digitale Resonanz als Hebel fur inhaltliche Themen

Unsere Kommunikationsarbeit tragt messbar zur Sichtbarkeit der Themen des Netzwerks
und zur politischen Anschlussfahigkeit bei. Die hohe Interaktionsrate zeigt, dass unsere
Inhalte nicht nur gesendet, sondern auch aktiv weitergetragen werden — sowohl in privaten
als auch in institutionellen Kontexten. Dadurch entsteht eine potenzierende Wirkung:
Zukunftsorte werden Uber das Netzwerk hinaus sichtbar, und zentrale Themen wie
Leerstandsaktivierung, Ko-Produktion oder gemeinwohlorientierte Raumentwicklung

erreichen neue Resonanzraume.

Reichweite im Uberblick

@ mehr als 50.000 Website Besucher*innen pro Jahr
@ mehr als 120.000 Website Views pro Jahr

@ 130 Social Media-Beitrage pro Jahr auf Instagram und LinkedIn
@ 25 Newsletter jahrlich

@ 300 neue Instagram-Follower*innen monatlich

@ 650 monatliche Interaktionen auf Instagram

@ 130 Klicks pro LinkedIn-Beitrag

~20.000 erreichte Personen im Jahr Uber Instagram
7.700 Newsletter-Abonnent*innen Ende 2024

70 % Click-to-Open-Rate im Newsletter

@ 10 % jahrliches Wachstum auf MeetUp

Medienresonanz

Neben der politischen Bihne finden unsere Inhalte auch in der Presse und in
Fachpublikationen Gehdr. So erschien das Netzwerk u. a. mehrmals im Magazin der tipBerlin
und weiteren fUnf journalistischen oder fachlichen Publikationen, die unsere Arbeit

reflektieren und verbreiten.

2024 - 2025
10 Artikel Gber das Netzwerk Zukunftsorte in Presse

und Fachpublikationen
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Beispiele 2024/2025

Eigene Artikel in Fachmagazinen:

“Luxus der Leere — Wie das Land dank Leerstand zum Innovationsraum wird”,

Fachmagazin The Future Project, 2024

“Von der Kirche zum Zukunftsorte”, in Kunst und Kirche, 2024

“Wandeln durch Handeln — Warum gemeinschaftliche Wohnprojekte eine grofse Chance fir landliche Regionen
sind”, vws Magazin, 2024

" NETZWERK
ZUKUNFTS-
ORTE

Erwahnung in der Presse

Artikel Uber das Netzwerk Zukunftsorte:
- architektur aktuell, 2025

- LandInform, 2024

- Kommunal Magazin, 2024

- Interview in Zeit Online, 2024

- Welt Plus, 06.05.24

- Polis Magazin, 2024
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Beratungsangebote & Qualifizierung:
Wissen teilen — Projekte stdrken

Individuelle Stdrkung durch bedarfsorientierte Beratung

Neben Netzwerk- und Austauschformaten bietet das Netzwerk Zukunftsorte gezielte
Beratungs- und Qualifizierungsangebote flr Grinder*innen, Akteur*innen und Gruppen an,
die neue Orte initiieren oder bestehende Projekte weiterentwickeln mochten. Der Fokus liegt
auf individueller Unterstitzung bei zentralen Herausforderungen — von Finanzierung und

Konzeptentwicklung bis hin zu Gruppenprozessen oder Verwaltungsfragen.

2023 -2024
— 42 durchgefuhrte Weiterbildungsangebote und Beratungen

- 12 begleitete Projekte

Sie erfolgten in unterschiedlichen Formaten:

e 1:1-Beratungen fur Grinder:innen und Teams
e Expertenrunden fur Gruppen (z. B. ,Finanzierung” oder ,Konzeptentwicklung®)

e Webinare & ,,Ask me Anything“-Formate mit erfahrenen Zukunftsort-Betreiber*innen

Durch diese Angebote konnten wir 12 Projekte und Einzelpersonen konkret in ihrer
Entwicklung begleiten — haufig in einer Phase, in der strukturelle Orientierung, Mut und

Sparringspartner*innen besonders wichtig sind.

Zusammenarbeit mit Expert*innen: Synergien im Okosystem

Ein besonderer Mehrwert ergibt sich durch die systematische Zusammenarbeit mit
Expert*innen aus benachbarten Netzwerken. Gemeinsam entwickeln wir praxisnahe
Beratungsangebote, die auf dem Erfahrungsschatz aktiver Orte und regionaler Initiativen
basieren. Dadurch konnte der Pool an kompetenten Berater*innen, die auf Zukunftsorte

spezialisiert sind, erheblich erweitert werden.
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Diese Kompetenzbundelung ermoglicht nicht nur eine grofiere Angebotsbreite, sondern auch

eine hohere Qualitat — insbesondere im Hinblick auf:

° gemeinwohlorientierte Projektentwicklung

° Leerstandsaktivierung und Raumnutzung

° Fordermittelakquise und Businessmodelle mit Wirkung
° Moderation von Gruppen- und Entscheidungsprozessen

Wirkung: Selbstwirksamkeit durch Wissen & Begleitung

Die Resonanz der Teilnehmer*innen zeigt: Unsere Beratungs- und Qualifizierungsangebote
bieten weit mehr als Fachwissen — sie fordern Selbstwirksamkeit, Vernetzung und das
Vertrauen in den eigenen Weg. Insbesondere fur Projekte im Aufbau sind sie oft ein

entscheidender Schritt hin zur Realisierung.

Durch praxisnahe Impulse und die Moglichkeit zur kollegialen Ruckkopplung entsteht
ein Lernraum, in dem Projekte schneller wachsen, klarer kommunizieren und resilienter

agieren konnen.

Zusammengefasst:
e 42 durchgefiihrte Beratungs- & Qualifizierungsformate
(2023-2024)
e 12 beratene Projekte / Einzelpersonen
e [rweiterung eines thematisch vielfaltigen Berater*innen-Pools

durch Kooperationen mit Expert*innen-Netzwerken
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Outcomes
So profitieren unsere
Zielgruppen

Wirkung bei unseren Zielgruppen

Héherer Wissensstand und mehr Handlungskompetenz bei Akteur*innen

Netzwerk-Mitgliedschaft fur Glaubwiirdigkeit und schnelle Fortschritte:

Die Mitgliedschaft im Netzwerk war ein Turoffner fr Kontakte mit anderen Projekten und
erhohte die Glaubwdrdigkeit gegentber Behorden sowie der Dorfbevolkerung. Viele Projekte
berichteten von baulichen und konzeptionellen Fortschritten und der Austausch mit anderen

Zukunftsorten brachte Inspiration und Unterstitzung, teilweise auch finanzielle Auftrage.

,Ohne euch wurde es Neupitz nicht geben. Auf
euren Veranstaltungen habe ich erste Kontakte
geknupft und meinen Ort Uber euren
Newsletter gefunden. Viele spannende
Unterstutzer*innen meines Projektes kamen
uber euch. AulRerdem hatte ich tuber euch die

Gelegenheit mit Betreiber*innen anderer Orte

in Kontakt zu treten und hier viel zu lernen,

besonders in der so schwierigen Anfangsphase.”
Stephan Gabler, Neupitz (Zukunftsort im Aufbau)

,Mich hat vor allem die Offenheit unter uns Zukunftsorten im Aufbau beeindruckt,
mit der wir im geschutzten Raum (Uber Herausforderungen und Probleme bei
unserer Arbeit sprechen konnten. Immer weniger wurde die Hochglanzversion des
eigenen Projekts prasentiert. Stattdessen ging es darum, sich in der Runde Hilfe zu
holen, um wirklich Ziele zu erreichen. Das hat uns allen Rickenstarkung gegeben.”
Christian von Oppen, Gutshaus der Zukunft (Zukunftsort im Aufbau)
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,Es braucht beides — die
Praxisexpertise, also das Wissen,
um solche komplexen Projekte
aufzubauen und die Verbundenheit
mit Gleichgesinnten, die einem Mut
machen, durch die vielen, immer
wieder neuen Krisen durch zu gehen.
Genau da setzt das Netzwerk

Zukunftsorte an.”

Adrian Schefer, Marktplatz Waldschanke
(Zukunftsort)

Tatsachlich haben wir es mit eurer Hilfe geschafft, aus der
Theorie in die Praxis zu gehen und einen leerstehenden Ort fur

unsere Gemeinschaft zu beleben und zu offnen!

Jonas Braun, Schoner Hofen

Macher*innen profitieren vom Ruckhalt
einer nachhaltigen Struktur fir Kooperation und Wirkung

Das Netzwerk Zukunftsorte ist eine verlassliche Struktur fur Macher*innen. Sie nennen den
Ruckhalt durch das Netzwerk als wichtige Bedingung dafur, ihre komplexen und z.T.
gewagten Projekte in Angriff zu nehmen, durchzuflihren und auch in schwierigen Momenten
dranzubleiben. Das verfluigbare Wissen sowie die Gemeinschaft mit Gleichgesinnten ist eine
wichtige Bestarkung der Zielgruppe, sich den Herausforderungen der Projektentwicklung zu
stellen.

»Ich hatte mich nicht getraut, so ein grolSes Projekt zu starten, hatte
ich nicht das Gefuhl gehabt, da stehe noch ein ganzes Netzwerk
hinter mir. Ganz am Anfang meiner Reise, als ich noch nicht viel mehr
wusste auller ,ich will irgendwie aufs Land’, nutzte ich eure Plattform,
um andere Orte zu finden, mich mit denen zu vernetzen und sie zu
besuchen. So konnte ich meine Vision liberhaupt erst entwickeln.”
Stephan Gabler, Neupitz (Zukunftsort im Aufbau)

33



,Das Netzwerk bietet Unternehmer*innen einen unglaublich
wichtigen Rahmen schnell Gleichgesinnte mit ahnlichen
Projekten in Brandenburg kennenzulernen und voneinander zu
lernen. Die regelmaliig angebotenen Workshops und
Projektvorstellungen vom Netzwerk sind dabei sehr hilfreich.
Fur uns, die wir in Brandenburg ganz neu waren,

ist das Netzwerk unerlasslich geworden.”

Marc Lorenz, Schlossgut Finowfurt (Zukunftsort im Aufbau)

Die Zugangskriterien des Netzwerks und der Kontakt mit anderen wirkungsvollen
Zukunftsorten ist ein wichtiger Ansporn fur unsere Zielgruppe, ihre Orte im Geiste der
Kooperation und Wirkung zu entwickeln. Dass die eigenen Projekte zusammen mit anderen
wirksamen Zukunftsorten die Moglichkeit der Gestaltung von Wandel sichtbar machen,
sehen viele in unserer Zielgruppe als Bestarkung in ihrem Streben, zu einer positiven

Transformation der Gesellschaft beizutragen.

, leil des Netzwerks zu sein hat auch
unseren Anspruch erhoht, mehr offene
Angebote zu schaffen und den Sprung
Uber die eigene Grundstucksgrenze zu
machen — im besten Fall kann das
Netzwerk also Ansporn sein, jenseits
der eigenen Blase wirksam zu werden
und wirklich offene Begegnungsorte fur

viele zu schaffen.”
Leona Lynen, PFHAU Greiffenberg (Zukunftsort)

In der gemeinschaftlichen Backstube des PFHAU

kommt das Dorf zusammen.
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.Wir finden es wichtig, dass Orte, die versuchen, gesellschaftlichen
Wandel zu gestalten, sich vernetzen, um einander zu unterstiitzen
und mehr Strahlkraft zu entwickeln. Das Netzwerk Zukunftsorte bietet
Menschen die Moglichkeit, sich tUber bestehendes Engagement zu
informieren und sich zu vernetzen. Besonders in der heutigen politischen
Lage ist eine Vernetzung und der Austausch von Wissen sehr wichtig.”
Mona el Gammal, Altes Postgeldnde Strausberg (Zukunftsort)

Zukunftsorte und ihre Wirkung werden sichtbarer

Neue Kontakte durch Sichtbarkeit und Vernetzung: Intensive Offentlichkeitsarbeit (digital und
analog) fUhrte zu wertvollen Kontakten mit Partner*innen aus Politik, Tourismus, kommunaler
Verwaltung und Wirtschaft. Der persdnliche Austausch half, Ideen zu konkretisieren und
weiterzuentwickeln. Anfragen fur Kooperationen und Veranstaltungen wurden haufiger, was
durch Banner zur Prasentation der Projekte unterstltzt wurde. Diese Sichtbarkeit steigerte

nicht nur die Presseaufmerksamkeit, sondern auch die Legitimation der Projekte.

Aulterdem gewinnen Zukunftsorte neue Projektmitglieder, Kooperationspartnerinnen

und UnterstUtzerinnen.

,Die Offentlichkeitsarbeit und
fortwahrende Prasentationen unseres
Projekts in digitalen Veranstaltungen und
bei den vor-Ort-Veranstaltungen haben
viele Menschen auf unser Projekt
aufmerksam gemacht, die uns sonst nie
gefunden hatten. Anfragen kamen von
Leuten, die sich generell fur das Projekt

interessieren, sowie auch Presse und

Firmenanfragen. Der Austausch mit den
anderen Zukunftsorten Uber den Spagat zwischen Gemeinndltzigkeit und
Wirtschaftlichkeit half auch, Strategien in Richtung Vermarktung und
Einkommen zu generieren und neue Finanzierungskonzepte zu entwickeln.”
Marc Lorenz, Schlossgut Finowfurt (Zukunftsort im Aufbau)
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Professionalisierung und Stdrkung der aktiven Orte

Das Netzwerk Zukunftsorte bietet regelmalig geschitzte Raume, in denen aktive Projekte
offen Uber ihre Herausforderungen sprechen und sich gegenseitig unterstitzen kénnen. In
diesen sogenannten ,Stammtischen” zeigt sich regelmalig: Viele Orte stehen an ahnlichen

Punkten und suchen nach Losungen und konkreter Unterstitzung.

Beispiel: Meetup erzeugt Wissenszuwachs
Ein Treffen zum Thema Uberforderung und Uberlastung erzeugte gleich bei

mehreren Projekten den Wunsch, mehr Uber Genossenschaftsgrindungen
zu erfahren — als Moglichkeit, Verantwortung auf mehrere Schultern zu
verteilen. Das darauffolgende Meetup wurde von drei erfahrenen
Zukunftsorten gestaltet, die diese Gesellschaftsform nicht nur gegrindet,
sondern Uber mehrere Jahre hinweg weiterentwickelt und an ihre

Bedurfnisse angepasst haben.

Von diesen Beispielen gibt es viele. Zukunftsort-Macher*innen berichten, dass sie aus den
Treffen ge- und bestarkt hervorgehen, ausgestattet mit neuem Mut und Handlungsansatzen.

Das Netzwerk Gbernimmt dabei die moderierende und organisierende Rolle: Es verknUpft
Bedarfe mit vorhandener Expertise, ladt gezielt erfahrene Orte ein und schafft so direkten
Wissenstransfer und Professionalisierung innerhalb der Community. Auf diese Weise

entstehen Lernraume aus der Praxis fur die Praxis — und damit vielfaltige personliche und

strukturelle Starkung aufseiten der Akteure.

,Das Netzwerk Zukunftsorte ist Inkubator fur Offene
Treffpunkte, die in ihrer Region vielfaltig wirken. Und diese
Zukunftsorte sind viel starker, wenn sie zusammenhalten,
ihre Erfahrungen und Ressourcen teilen und sich in schweren

Zeiten unterstutzen.”

Johannes von Streit, Grofsraumburo Zehdenick (Zukunftsort)
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Kommunen werden inspiriert, sich fir gemeinwohlorientierte

Immobilienentwicklung zu engagieren

Inspirationsreise des Starke Orte Netzwerks: funktionierende Beispiele sehen und mit neuen Ideen nach Hause

Kommunen und Landkreise werden im kommunalen Starke Orte Netzwerk durch gezielte
Unterstitzung im kollegialen Austausch, durch Weiterbildungsangebote und
Inspirationsreisen im Handlungsfeld motiviert und qualifiziert. Sie erlangen ein verandertes
Bewusstsein fur die Potenziale der gemeinwohlorientierten Leerstandsaktivierung, eine
gesteigerte ermoglichende Bereitschaft sowie neues Fachwissen und Fahigkeiten, Prozesse
proaktiv und in Kooperation mit zivilgesellschaftlichen Macher*innen anzugehen bzw. diese

bei der Entwicklung von Zukunftsorten zu unterstitzen oder als Partner*innen zu fungieren.

Durch den Input des Netzwerk Zukunftsorte bin ich uberhaupt erst auf
so einen Gedanken gekommen (Immobilien gemeinwohlorientiert
entwickeln). Ich habe das ja nie in der Schule gelernt, sondern ich habe
das dann durch den Austausch, durch die Inspiration Uberhaupt erst in

meinen Kopf bekommen.

Frederik Bewer, Blrgermeister A.D., Stadt Angermunde,

Grandungsmitglied Starke Orte Netzwerk
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Unter dem personlichen Leitsatz ,Als die Kleinen der Kleinstadte
Grofles bewegen, motivieren und unterstttzen und sich mit Mut
und Kreativitat fiur die gemeinwohlorientierte
Bestandsentwicklung einsetzen!” wollen wir die Bedarfe,
Winsche und Ideen der Stadte und Gemeinden mit unseren
Impulsen und unserer Motivation heben und bestmoglich als
Netzwerkgrinder*in unterstitzen.

Karsten Eule-Prutz, Blirgermeister Stadt Herzberg,

Grundungsmitglied Starke Orte Netzwerk

Macherinnen und Kommunen erleben eine gesteigerte Kultur der
Zusammenarbeit

Uber den Entwicklungsprozess von Zukunftsorten entsteht ein wohlwollender und
unterstutzender gegenseitiger Umgang im Spannungsverhaltnis zwischen Verwaltungen und
zivilgesellschaftlich Engagierten. Kommunen vergeben nach Konzeptidee ihre leerstehenden
Gebaude an Macher*innen, ermoglichen Pioniernutzungen und Zwischennutzungen in
Leerstanden oder entwickeln diese kooperativ mit ihnen. Durch organisierten Austausch
zwischen den Akteur*innen entsteht im Prozess eine gemeinsame Lern- und Fehlerkultur.
Kommunalverwaltungen treten als Mieter*innen in Zukunftsorten auf, um dort birgernahe
Angebote anzubieten. So kommen sie sowohl mit Blrger*innen als auch mit Macher*innen in
Kontakt, was positive Auswirkungen auf die Zusammenarbeit und Identifikation der
BlUrger*innen mit der Kommune hat. Der kommunale Gebaudebestand wird durch die
gemeinwohlorientierte Belebung sozialraumlich aufgewertet. Das tragt zur erhohten

Lebensqualitat und Daseinsvorsorge im Ort bei.

Wir mochten Menschen
unterstutzen,

die Ideen mitbringen,
die unsere Orte

wiederbeleben.
René Schernikau,
BlUrgermeister

Verbandsgemeinde
Arneburg-Goldbeck

Mit der Komturei Werben (Verbandsgemeinde Arneburg-Goldbeck)
wird ein Zukunftsort entwickelt — unterstitzt vom Blrgermeister.
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Fur die Verwaltung unseres Ortes war eure Arbeit sehr
wichtig. Das mit der Gemeinde initiierte und in eurer
Publikation veroffentlichte Konzeptverfahren, ist aus unserer
Sicht ein sehr gutes Beispiel flir die Zusammenarbeit
zwischen privaten und offentlichen Akteuren. Die
Publikation zu diesem Thema hat das sehr gut
herausgearbeitet und verallgemeinert - und damit auch fur
weitere Gemeinde und Akteure zuganglich gemacht.

Jurek Briiggen, Komturei Werben (Zukunftsort im Aufbau)

Neue Projekte entstehen durch Inspiration und Wissenstransfer

Insbesondere Projekte im Aufbau werden durch den Wissenstransfer und die
Beratungsangebote des Netzwerks Zukunftsorte in ihrer Grindung und Entwicklung
unterstitzt. Von den in den Jahren 2023 — 2024 begleiteten Zukunftsorten im Aufbau stehen
nun Uber die Halfte in einer stabilen Tragerschaft und konnen als vollwertige Zukunftsorte
ausgezeichnet werden. Das zeigt: Austausch, fachliche Impulse und gezielte Vernetzung
fUhren zur direkten Kompetenzerweiterung und Starkung bei der Zielgruppe — von der ersten

Idee bis zur Verstetigung.

Beispiel: Grofiraumburo Zehdenick
Das Beispiel des Grolsraumburos Zehdenick zeigt, wie wirkungsvoll dieser

Ansatz ist: Uber den Immobilien-Newsletter und persénliche Begleitung
durch das Netzwerk fand die Akeursgruppe den Zugang zu seiner
Immobilie, erhielt Unterstltzung bei der Konzeptentwicklung und
Rickenwind in kommunal-politischen Prozessen. Heute sind der
Coworkingspace, die Werkstatt und der nachbarschaftliche
Veranstaltungsraum bereits im Betrieb und die Sanierung des Gebaudes zu
19 WBS-Wohneinheiten durch die vermittelte Genossenschaft ist in vollem
Gange. Hier wird sichtbar, wie das Netzwerk Wissen, Vertrauen und
Legitimation zusammenfuhrt — und Zukunftsorte dazu befahigt, komplexe

Transformationsprozesse eigenstandig und professionell zu gestalten.
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,Wir hatten das nie alleine
geschafft. Das Netzwerk hat uns
nicht nur mit der passenden
Immobilie zusammengebracht,
sondern auch Turen geoffnet —
zur Verwaltung, zur Politik, zur
Offentlichkeit.”

Johannes von Streit, Grolsraumburo
Zehdenick (ZO)

Durch solche Beispiele wird deutlich, wie das Netzwerk Wirkung entfaltet: Wissen wird
geteilt, Vertrauen aufgebaut, und Projekte werden befahigt, ihre Vision eigenstandig
umzusetzen und zu verstetigen. Der Wissenstransfer wirkt dabei doppelt — er inspiriert neue
Initiativen und stabilisiert bestehende Strukturen.
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Wirkungsfazit

Wirkung, Potenziale &
Ausblick

Wirkung sichern, vertiefen und strategisch
verankern

Die Arbeit des Netzwerks Zukunftsorte entfaltet auf vielen Ebenen spurbare Wirkung — sie ist
sichtbar in den Orten, spurbar in politischen Diskursen und nachvollziehbar in den
Ruckmeldungen aus der Community. Unser Ansatz wirkt dort, wo gesellschaftlicher Wandel
im landlichen Raum konkret Gestalt annimmt: durch Engagement, Gemeinschaft, Mut und
kreative Nutzung von Ressourcen.

Was wirkt bereits — und warum?

Unsere Wirkung zeigt sich nicht nur in Zahlen, sondern vor allem in Beziehungsdichte,

geteiltem Wissen und Vertrauen:

e Uber 30 Veranstaltungen pro Jahr erreichen konstant tiber 1.000 Menschen — mit
klarer inhaltlicher Tiefe und gelebtem Community-Gefahl.

e Unsere Kommunikationskanale bauen Reichweite und Sichtbarkeit fur Orte und
Themen auf — mit hohen Interaktionsraten, klarer Zielgruppenansprache und
kontinuierlichem Wachstum.

e Politische Gesprache, Kooperationen und Stellungnahmen verankern Zukunftsorte als
relevanten Akteur in der Regionalentwicklung.

Diese Wirkung basiert auf einem soliden Fundament: partizipative Netzwerkarbeit, hohe

Praxisnahe und die Verbindung von kommunaler Realitat mit politischer Strategie.
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Wo sehen wir Potenzial zur Weiterentwicklung?

Trotz der sichtbaren Wirkung sehen wir als Netzwerk Entwicklungsbedarf in mehreren

strukturellen und strategischen Bereichen:

1. Wirkungslogik scharfen und strategisch verankern

Um unsere Wirkung langfristig konsistent, nachvollziehbar und steuerbar zu machen, planen
wir die Entwicklung einer integrierten Wirkungslogik. Diese soll klare Ziele, Wirkungspfade
und Indikatoren verbinden und unsere Angebote aufeinander abstimmen — von der

Bedarfsanalyse bis zur politischen Positionierung.

2. Finanzielle Stabilisierung als Basis flir Wirkungsentfaltung

Ein stabiler Finanzrahmen ist die Grundlage, um Wirkung nicht nur zu erzielen, sondern auch
zu verstetigen. Deshalb setzen wir uns fur die langfristige Finanzierung zentraler
Netzwerkfunktionen ein: Koordination, Kommunikationsstruktur, fachliche Begleitung und
strategische Weiterentwicklung.

3. Kriterienentwicklung & Bedarfsorientierung starken

Die gezielte Anwendung unserer Wirkungskriterien in der Aufnahme und Auszeichnung
(Award) von Zukunftsorten ist ein nachster Schritt, um die Netzwerkqualitat zu sichern.

Gleichzeitig mochten wir Bedarfe noch systematischer erfassen — etwa durch
Bedarfsumfragen unter Macher*innen & Kommunen — Erste Ergebnisse zeigen u. a. Bedarf
an Begleitung bei Leerstand, Gruppenprozessen, Forderantragen, Behordenkommunikation
und kommunaler Kooperation.

Diese Erkenntnisse fliefsen in unsere Angebotsplanung und die strategische Kommunikation

gegenuber Politik und Forderern ein.

4. Organisationsentwicklung & interne Strategien

Mit zunehmender Professionalisierung braucht es auch organisatorische Entwicklung: z. B.
durch klare Rollenprofile, ein lernendes Qualitatsmanagement und agile Strategieprozesse.
Die Einfuhrung regelmafiger Wirkungs-Reviews und strategischer Planungstreffen ist

geplant, um Entscheidungen datenbasiert und nutzerorientiert zu treffen.

Zudem mochten wir eine Stelle etablieren, die sich dezidiert mit interner Wirkungsforschung
— etwa durch das Testen von Hypothesen und das Verstehen von Zusammenhangen — sowie
mit dem Aufbau und der Verankerung einer Wirkungskultur im Sinne einer lernenden

Organisation befasst.
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Fazit: Wirkung nicht nur zeigen, sondern gezielt steuern

Unsere Wirkung ist kein Zufallsprodukt — sie ist Ergebnis intensiver Arbeit, Kooperation und
Vision. Damit diese Wirkung langfristig erhalten bleibt und sich weiter entfalten kann,
braucht es bewusste strategische Entscheidungen, Ressourcen und Raume zur Reflexion.
Wir sind bereit, diesen nachsten Schritt zu gehen — gemeinsam mit unserer Community,
Partnerinnen aus Politik und Zivilgesellschaft und den vielen engagierten Macherinnen in den

Regionen.

Impressum

Netzwerk Zukunftsorte e.V.
Stand vom / Verodffentlicht: Dezember 2025

Kontakt: julia@zukunftsorte.land
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