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Abkiirzungen

BBSR: Bundesinstitut fur Bau-, Stadt- und
Raumforschung — Eine Bundesforschungsein-
richtung u. a. mit Sitz in Cottbus, die sich mit
raumbezogenen Fragen beschaftigt.

BOV: Bodenordnungsverfahren — Ein Verfahren
zur Neuordnung von Grundeigentum.

BORIS-D: Bodenrichtwertinformationssystem
Deutschland — Ein digitales System zur Bereit-
stellung von Bodenrichtwerten.

LEAG: Lausitz Energie Bergbau AG — Der Lau-
sitzer Bergbaubetreiber. Ein Energieunter-
nehmen, das im Bereich der Braunkohleférde-
rung und Energieerzeugung tatig ist.

LIL: Land-Innovation-Lausitz (LIL); Projekt der
BTU in Cottbus, das sich im Rahmen des WIR!-
Programms mit strategischer und nachhaltiger
Regionalentwicklung befasst.

EE: Erneuerbare Energien — Energieformen, die
aus nachhaltigen Quellen wie Sonne, Wind oder
Wasser gewonnen werden.

EEG: Erneuerbare-Energien-Gesetz \u2013
Gesetzliche Regelungen in Deutschland zur For-
derung der Stromerzeugung aus erneuerbaren
Energien. Im Dokument wird dies im Zusammen-
hang mit Einnahmen und Fl&achennutzungen
erwahnt

INSEK: Integriertes Stadtentwicklungskonzept —
Ein umfassendes Konzept fur die nachhaltige
Entwicklung von Stadten und Gemeinden.

REK: Regionales Entwicklungskonzept — Ein
strategisches Planungsinstrument zur mittel- bis
langfristigen Férderung der regionalen Koopera-
tion und Entwicklung.

STARK: Das STARK-Programm férdert Projekte,
die den Transformationsprozess zu einer 6kolo-
gisch, 6konomisch und sozial nachhaltigen Wirt-
schaftsstruktur in den Kohleregionen unter-
stutzen.

Regionales Entwicklungskonzept Dreiklang
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Zusammenfassung

Das Regionale Entwicklungskonzept (REK) der
Stadt Drebkau/Drjowk, Welzow/Wijelcej und der
Gemeinde Neupetershain/Nowe Wiki verfolgt das
Ziel, die Lausitz im Strukturwandel zu starken und
nachhaltig zu transformieren. Die drei Kom-
munen befinden sich im sudlichen Teil der Nie-
derlausitz, eingebettet zwischen den urbanen
Zentren Dresden, Berlin und Cottbus/Chésebuz.
Diese geografische Lage bietet der Region
Potenzial, als Bindeglied zwischen stadtischen
und naturnahen Raumen zu agieren, was fur die
wirtschaftliche und touristische Entwicklung von
Vorteil ist. Das REK wurde unter intensiver Betei-
ligung der Burger:innen und mit Unterstitzung
des Bundesinstituts fur Bau-, Stadt- und Raum-
forschung (BBSR) entwickelt, wodurch lokale
Bedurfnisse und innovative Planungsansatze
gleichermalen berucksichtigt wurden.

Im Mittelpunkt des Konzepts steht der ,,Drei-
klang“, eine enge Zusammenarbeit der drei
Kommunen Drebkau/Drjowk, Welzow/Wijelcej
und Neupetershain/Nowe Wiki, die ihre indivi-
duellen Starken biindeln, um gemeinsam wirt-
schaftliche, soziale und 6kologische Heraus-
forderungen anzugehen.

Eine SchlUsselstrategie ist LKultiirOffner, die
kulturelle Projekte férdert, um den sozialen
Zusammenhalt zu starken und die kulturelle Iden-
titat der ,Dreiklang® Region zu bewahren. Diese
Strategie nutzt Kultur als Brlcke zwischen ver-
schiedenen Bevolkerungsgruppen und macht
die Region fur Bewohner:innen und Gast:iinnen
gleichermalen attraktiv.

Die Strategie ,,DazwischenDrin“ positioniert die
Region als Bindeglied zwischen urbanen Zentren
wie Berlin, Dresden oder Cottbus und den natur-
nahen Landschaften des Lausitzer Seenlands
und des Spreewalds.

Institut fir Neue Industriekultur INIK GmbH

Durch den Ausbau der Infrastruktur und den
Fokus auf Mobilitat soll die Region fur Pendler:
innen und Unternehmen gleichermaBen interes-
sant werden. Mit der Strategie ,,Erneuerbare
Einnahmen® wird ein nachhaltiges Wirtschafts-
modell verfolgt, das auf den Ausbau erneuer-
barer Energien wie Solar- und Windkraft setzt.
Diese Projekte schaffen nicht nur Einnahmen fr
die Kommunen, sondern starken auch die Resi-
lienz der regionalen Wirtschaft. Zugleich werden
die Tagebaufolgelandschaften fur innovative Nut-
zungen rekultiviert.

Wirtschaftlich setzt das REK auf Diversifikation,
etwa durch die Entwicklung von Gewerbeflachen
wie dem Industriepark Welzow am Verkehrslan-
deplatz oder den mit griner Energie versorgten
Industriepark ,Lausitztrasse” am Nordrand des
Tagebaus Welzow.

Der demografische Wandel wird durch MaB-
nahmen wie altersgerechten Wohnraum und die
Forderung von Frauen in politischen und wirt-
schaftlichen  FUhrungspositionen  adressiert.
Auch touristisch hebt die Region ihr Potenzial als
,Landschaft im Wandel" hervor, das die Transfor-
mation der Tagebaulandschaft eindrucksvoll
inszeniert.

Die interkommunale Kooperation des ,Drei-
klangs® erleichtert die Umsetzung von GroBpro-
jekten wie der Lausitztrasse und des Verkehrs-
landeplatzes und férdert eine nachhaltige
Entwicklung. Kulturelle Ankerpunkte, wie das sor-
bische Erbe, werden dabei bewusst in den Mittel-
punkt geruckt. Das REK erlaubt durch flexible
Planungsansatze eine Anpassung an neue Her-
ausforderungen, wodurch dynamische und inno-
vative Lésungen moglich sind. Es wird von Werk-
statten und Expert:iinnen begleitet, um Projekte
mit regionalem Mehrwert zu entwickeln.



Abb. 1:Ubergeordnete Ziele des Dreiklang-REKs
und Raumstrukturskizze (Quelle: INIK GmbH, 2024)

Gemeinsam dem Keohleausstieg
begeghen.

Funktionsfahiger Teilraum
der Lausitz.

Vorzeigebeispiel fur interkommunale

Kooperation im Strukturwandel.

Ziel ist es, die Lausitz nicht nur als wirtschaftli-
chen, sondern auch als lebenswerten und kultu-
rell reichen Raum zu etablieren.

Im Kapitel ,Erste Schritte” wird die konkrete
Umsetzung des REK beschrieben, die sich auf
drei zentrale MaBnahmen konzentriert: Erstens
soll eine professionelle Projektkoordination eta-
bliert werden, die die Umsetzung Uberwacht und
den Fortschritt regelmaBig evaluiert.

Zweitens wird ein Kommunikationsportal einge-
richtet, um die Burger:innen transparent Gber alle
Entwicklungen zu informieren. Drittens werden
Pilotprojekte gestartet, die als Vorbilder fur
weitere Vorhaben dienen sollen, darunter der
Ausbau von Radwegen und die Schaffung von
Gewerbeflachen.

Berln

DREZKM | Coltbus

NEVPETERSHAIN \

WEL2ZOW

Lresden

Ein wichtiges Ziel ist die Grindung der ,Drei-
klang GmbH", einer interkommunalen Gesell-
schaft, die als zentrale operative Einheit fun-
gieren soll. Diese GmbH wird die Ressourcen der
drei Kommunen bundeln, gemeinsame Projekte
verwalten und die regionale Zusammenarbeit
langfristig starken. Der Koalitionsvertrag des
Landes Brandenburg férdert solche interkommu-
nalen Kooperationen ausdrtcklich, um Einge-
meindungen zu vermeiden und gleichzeitig die
Eigenstandigkeit der Kommunen zu bewahren.
Das ,Dreiklang“-REK der Stadt Drebkau/Drjowk,
der Stadt Welzow/Wijelcej und der Gemeinde
Neupetershain/Nowe Wiki dient auch als Modell
fur andere Transformationsregionen, indem es
Kooperation, Nachhaltigkeit und soziale Gerech-
tigkeit miteinander verbindet und den Struktur-
wandel der Lausitz aktiv gestaltet.

Regionales Entwicklungskonzept Dreiklang
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1 Zielstellung

1.1 Aufgabe

Das vorliegende Regionale Entwicklungskonzept
(REK) fur die Stadte Drebkau/Drjowk und Wel-
zow/Wielcej sowie die Gemeinde Neupetershain/
Nowe Wiki ist ein Modellvorhaben, das im
Rahmen des Strukturwandels in der Lausitz/
tuzyca gemeinsam entwickelt wurde. Es zielt
darauf ab, zukunftsorientierte Méglichkeiten der
interkommunalen  Kooperation — aufzuzeigen,
wobei die Autonomie jeder beteiligten Gemeinde
gewahrt bleibt. Statt einer Ubernahme schwa-
cherer Gemeinden durch starkere, werden
gezielte Anpassungen in der Verwaltung und
Planung vorgenommen, die zugunsten der
Zusammenarbeit erfolgen, aber die Unabhangig-
keit und ldentitdt der einzelnen Kommunen
respektieren. Insofern baut das REK auf die
bereits bestehende und als Arbeitsgruppe/Ar-
beitsgemeinschaft rechtlich definierte interkom-
munale Zusammenarbeit Drebkau/Drjowk - Wel-
zow/Wielcej - Neupetershain/Nowe Wiki auf. Die
Arbeitsgruppe tagte erstmalig am 02. November
2023.

Im Zuge der Lausitzer Strukturwandelprozesse
stellt diese Kooperation ein Beispiel fur andere
Gemeinden dar, indem sie einen integrierten und

Abb. 2:Lage in der Niederlausitz, Drebkau/
Drjowk, Welzow/Wijelcej und Neupetershain/
Nowe Wiki, 2024. (Quelle: INIK GmbH, 2024)

Institut fir Neue Industriekultur INIK GmbH

Welzow

.Pmsd'lim

kooperativen Ansatz verfolgt. Ziel war es somit,
ein modellhaftes und tragfahiges Entwicklungs-
konzept zu schaffen, das die Gemeinden in ihrer
politischen und wirtschaftlichen VerknUpfung
starkt und den soziotkonomischen Herausforde-
rungen des Kohleausstiegs begegnet.

Gleichzeitig werden die kulturelle Identitat und
das Erbe der Region geférdert, beispielsweise
durch den Erhalt bergbaulicher Erinnerungsorte.
Im Rahmen des Vorhabens wird eine Vielzahl
ganz konkreter und fassbarer Projekte geplant,
die fUr die weitere regionale Transformation ent-
scheidend sein kodnnten, darunter kulturelle, tou-
ristische und infrastrukturelle Projekte, die die
Lausitz/tuzyca als lebenswerten und innovativen
Raum fur die Zukunft etablieren.

1.2 Lage im Raum

Die Stadte Drebkau/Drjowk und Welzow/Wijelcej
sowie die Gemeinde Neupetershain/Nowe Wiki
liegen im sudlichen Teil der Niederlausitz, einem
Gebiet, das durch den Bergbau und seine kultu-
relle Vielfalt gepragt ist. Die Teilregion zeichnet
sich durch die Néhe zum aktiven Tagebau Wel-
zow-Sud

und die entstehenden Seenland-

Cottbus

Spremberg 0
) o




schaften als markante Transformationslandschaft
aus. Der Raum stellt einen Ubergang zwischen
den unterschiedlichen Kulturlandschaften der
Lausitz/tuzyca, dem Spreewald/Btota im Norden
und dem Lausitzer Seenland im Stden dar.

Durch ihre Lage entlang des ,Lausitz-Korridors*
und ihre Na&he =zu zentralen Verkehrsanbin-
dungen wie der Bahntrasse Cottbus-Dresden
und der Autobahnverbindung nach Berlin, Senf-
tenberg und Dresden sowie die Nachbarschaft
zu Cottbus/Chésebuz, spielen die drei Kom-
munen eine Schlusselrolle im Strukturwandel der
Region. Die geplante wirtschaftliche Neuausrich-
tung entlang dieser Verkehrsverbindungen wird
durch interkommunale Projekte wie dem
Gewerbe- und Industriegebiet ,lLausitztrasse”
sowie dem strategischen Ausbau des Verkehrs-
landeplatzes Welzow/Wijelcej unterstitzt. Die
Kooperation der drei Kommunen ermdglicht eine
nachhaltige Entwicklung, die wirtschaftliche und
Okologische Potenziale des Gebiets gezielt ver-
bindet und den sozialen Zusammenhalt durch
gemeinsame Projekte fordert. Insgesamt bietet
der Raum Drebkau/Drjowk, Welzow/Wijelcej und
Neupetershain/Nowe Wiki viel Potenzial fur eine
integrierte und innovative Entwicklung, die zur
Modellregion fur andere &hnlich gelagerte Trans-
formationsrdume werden kénnte.

1.3 Interkommunale Kooperation
Fur die interkommunale Kooperation der Stadte

Drebkau/Drjowk und Welzow/Wijelce] sowie der
Gemeinde Neupetershain/Nowe Wiki wurde in

den letzten Jahren bereits eine belastbare
Arbeitsgemeinschatft als juristische Einheit beste-
hend aus den Verwaltungsspitzen und Abgeord-
neten der regionalen Parlamente gegrundet, die
nun durch das Regionale Entwicklungskonzept
gestarkt und weiterentwickelt werden soll. Die
Arbeitsgemeinschaft fordert eine organisierte
Zusammenarbeit in der Region, die nicht nur in
rechtlicher Hinsicht, sondern in Zukunft auch
durch abgestimmte Strategien und Projekte kon-
krete Vorteile fur alle Beteiligten schaffen soll.

Die schon heute bestehende Struktur bietet eine
erste gemeinsame Basis, um effizient Res-
sourcen zu nutzen und gemeinschaftliche Inter-
essen nach auBen vertreten zu kénnen. Diese
Struktur soll im Modellvorhaben genutzt und aus-
gebaut werden, um einen nachhaltigen und sta-
bilen Rahmen fur Projekte zu schaffen, die in
Bereichen wie Energieversorgung, Wirtschafts-
entwicklung, Infrastruktur, Kultur und Tourismus
relevant sind.

Die Kooperation konzentriert sich dabei auf Syn-
ergieeffekte, um regional bedeutsame Projekte,
wie die touristische Nutzung des Grabendorfer
Sees oder den Aufbau von zwei Industrie- und
Gewerbeparks zu fordern.

Die Zusammenarbeit dieser drei Gemeinden hat
das Potenzial, ihre spezifischen Starken zu
bundeln und als Verbund eine Identitatsfindung
innerhalb des Lausitzer Raumes zu unterstltzen,
die auch anderen Kommunen als Modell fur den
Umgang mit Transformationsprozessen dienen
kann.

.Die vertrauensvolle Zusammenarbeit im Rahmen des regionalen Dreiklangs
von Drebkau, Welzow und Neupetershain macht deutlich, wie viel leichter
gemeinsame Ziele erreicht werden, wenn Kommunen Hand in Hand arbeiten.
Das ist auch fiir Neupetershain und das Amt Altdébern ein Pluspunkt!”

— Frank Neubert, Amtsdirektor a. D., Altdébern / Neupetershain

Regionales Entwicklungskonzept Dreiklang
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2 Ausgangslage

2.1 Regionalentwicklung

Die Stadte Drebkau/Drjowk und Welzow/Wijelcej
sowie die Gemeinde Neupetershain/Nowe Wiki
sind strukturell sehr unterschiedlich aufgestellt.
Trotz der Unterschiede zeigen sich im Bereich
der rekultivierten Bergbaufolgelandschaften im
Tagebau Welzow-Sud jedoch gemeinsame Her-
ausforderungen und Chancen, vor allem im Hin-
blick auf die Nutzung der Flachen flr erneuer-
bare Energien, wie Wind- und
Solarenergieprojekte, die langfristig auch die
Gemeindefinanzen stabilisieren kénnten. Ein
gutes Beispiel ist der Solarpark Haidemuhl,
gelegen auf der Gemarkung der Stadt Welzow/
Wielcej. Das regionale Entwicklungskonzept
(REK) der drei Kommunen zielt darauf ab, solche
Potenziale gemeinsam zu nutzen und die regio-
nale Zusammenarbeit zu férdern. Hierbei wird

e " P ! ’
B ! L ab t ey L 4y

das Vorhaben durch die Lausitzstrategie und das
Lausitzprogramm unterstutzt, die gezielt inter-
kommunale Kooperationen starken sollen, um
den Strukturwandel in der Lausitz voranzutreiben
und eine groBraumige Wirkung zu entfalten. In
der ,Entwicklungsstrategie Lausitz 2050" heiBt es
hierzu u. a.: ,Die landerUbergreifende Strategie
versteht sich auBerdem als Wegweiser flr Kreis-
und Stadtentwicklungskonzepte sowie fUr inter-
kommunale Vorhaben®.

Ein weiterer, fur das REK relevanter Entwick-
lungsansatz ist der geplante Entwicklungskor-
ridor Berlin-Lausitz, der als Innovationsachse
regionale Projekte und Kooperationen beguns-
tigen soll. Das REK der drei Kommunen flgt sich
in dieses Konzept ein, sodass Synergien mit wei-
teren Projekten entlang des Korridors entstehen
kénnen, die eine nachhaltige und moderne

*a
Lpme

Abb. 3:Raumbild Lausitz, Wettbewerbsbeitrag, 2020. (Quelle: Raumbilder 2050, IOR, 1ZS, BMBF /

berchtoldkrass space & options, bauchplan ).(, Kontextplan 2022)

Institut fir Neue Industriekultur INIK GmbH
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Abb. 4:Karte, Innovationskorridor Berlin-Lausitz, 2024. (Quelle: wista.de)

Infrastruktur sowie Wirtschaftsférderung unter-
stitzen. Im Rahmen des Strukturwandels bieten
sich zudem Férdermoglichkeiten: REK-Projekte
kénnen durch Mittel des Arm-1-Programms fUr
investive  MaBnahmen  unterstltzt  werden,
wahrend das STARK-Programm F&rdermittel flr
nicht-investive MaBnahmen bereithalt, die das
Kooperationsvorhaben langfristig sichern.

Die Strukturwandelprojekte in Cottbus — wie die
Medizinische Universitat Lausitz - Carl Thiem,
das neue Instandhaltungswerk der Deutschen
Bahn oder der Lausitz Science Park — sind eng
mit den Entwicklungen in Drebkau/Drjowk, Wel-
zow/Wijelcej und Neupetershain/Nowe Wiki ver-
bunden. Diese Projekte starken die Lausitz/
t uzyca insgesamt als Innovationsraum und erfor-
dern abgestimmte Entwicklungen zwischen den
drei Kommunen und dem Oberzentrum Cottbus/
Choésebuz. Um den strukturellen Wandel koha-
rent zu gestalten, missen die Aussagen des
REKs mit den Integrierten Stadtentwicklungskon-
zepten (INSEKs) von Welzow/Wijelcej und
Drebkau/ sowie mit der integrierten Gemeinde-
entwicklung von Neupetershain/Nowe Wiki ver-
knUpft werden. Diese Verzahnung wird maBgeb-
lich zur erfolgreichen Umsetzung einer
nachhaltigen und vernetzten Regionalentwick-
lung beitragen.

2.2 Kultur, Tourismus, ldentitat

Kultur ist ein wesentlicher Treiber des Struktur-
wandels in der Lausitz/tuzyca. Sie gibt Impulse
fUr Innovationen und tragt so zur Zukunftsfahig-
keit der Region bei. Der Kulturplan Lausitz! baut
auf diesem Bewusstsein auf und gibt Handlungs-
empfehlungen, um den vorhandenen kulturellen
Bestand der Lausitz/tuzyca zu sichern und
dezentrale Strukturen im Kulturbereich aufzu-
bauen, die auf die l&ndliche Pragung der Lausitz/
tuzyca Rucksicht nehmen. Die Region zwischen
Drebkau/Drjowk, Welzow/Wielcej und Neupeters-
hain/Nowe Wiki ist kulturell von der auBergewdhn-
lichen Verbindung von Landschaft, Geologie und
Industrie gepragt. Viele kulturelle Ankerpunkte
und Einrichtungen stehen in engem Zusammen-
hang mit der Bergbaugeschichte der Region —
hier stellt sich heute bereits die Frage nach einer
langfristigen Finanzierung von Kulturorten nach
dem Ende des Bergbaus.

Die entstehende Tagebaufolgelandschatft ist eine
einzigartige séchsisch-brandenburgische Kultur-
landschaft von nationaler Relevanz. Hierauf ver-
weist nicht zuletzt die aus dem Kulturplan Lausitz
hervorgegangene Lausitz-Kultur-Koordinierungs-
stelle (LKK) der Wirtschaftsregion Lausitz. In
Drebkau/Drjowk, Welzow/Wijelcej und Neupeters-
hain/Nowe Wiki treffen Bergmannskultur und sor-
bisches Erbe aufeinander: Der aktive Tagebau

" Ministerium fir Wissenschaft, Forschung und Kultur Branden-
burg (Hg.): Kulturplan Lausitz —\Wir gestalten Kultur, |. Haupttext,
Potsdam, 2021.

KRASSE
GEGEND.

Abb. 5:Prasentation der Kampagne , Krasse Gegend”, 2023. (Quelle:
Ressourcen GmbH / Staatskanzlei des Landes Brandenburg, 2023.)

Regionales Entwicklungskonzept Dreiklang
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Welzow-Sid ist ein wesentlicher Wirtschafts-
faktor, hat jedoch auch zur Devastierung zahlrei-
cher sorbischer Dorfer gefthrt. Die Kultur des
sorbisches Volkes ist bis heute lebendig und
stellt ein wichtiges Merkmal des sprachlichen
und kulturellen Profils der Region dar. Dies zeigt
sich nicht nur in den zweisprachigen Ortsnamen,
sondern auch in den sorbischen Traditionen,
Brauchen und Festen.

Touristisch liegen Drebkau/Drjowk, Welzow/
Wijelcej und Neupetershain/Nowe Wiki zwar
innerhalb der Gebietskulisse des Lausitzer Seen-
lands?, ihnen kommt jedoch durch ihre rdumliche

2 ProjektM GmbH und zebra group: Marketingkonzept flir das
Lausitzer Seenland, 2017

Nahe zum Spreewald eher eine Scharnierfunktion
zwischen den beiden groBen Tourismusraumen
zu. Die ,Landschaft im Wandel® bildet die thema-
tische Klammer fur die Urlaubsregion Lausitzer
Seenland. Dieser Wandel lasst sich in Drebkau/
Drijowk, Welzow/Wijelcej und Neupetershain/
Nowe Wiki besonders eindrucksvoll an den ent-
standenen Seen, dem industriekulturellen Erbe
und den Tagebaufolgelandschaften erfahren. In
der gesamten Region stellen die Wanderradler
und Radtouristen eine wichtige touristische Ziel-
gruppe dar. Des Weiteren ist auch die Baukultur
der Region mit ihren Schldssern, Guts- und Her-
renhdusern sowie ortsbildpragenden Klinker-
bauten von touristischer Relevanz.

Abb. 6:Grabendorfer See
(Quelle: Holger Neumann)

Abb. 7:Schloss Altddbern
(Quelle: INIK GmbH)
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Abb. 8:Windkraftanlagen als Teil eines Windparks mit
Landwirtschaftsfldchen, 2024. (Quelle: INIK GmbH)

2.3 Energiewende und Powerhouse

Das REK-Gebiet mit den Stadten Drebkau/Drjowk
und Welzow/Wijelcej sowie der Gemeinde Neupe-
tershain/Nowe Wiki Uberschneidet sich mit dem
Konzept der ,Giga Factory Lausitz® und dem
Plan, die Region zu einem ,Grinen Powerhouse*
zu entwickeln. Ein zentraler Standort hierfur ist
das Gebiet des Tagebaus Welzow-Sud, insbe-
sondere die Altgemarkung Kausche. Diese
Flachen bieten ausgezeichnete Bedingungen fur
die Errichtung von Windkraftanlagen. Die
geplanten Energieprojekte werden nicht nur zu
einer verstarkten Nutzung erneuerbarer Energien
beitragen, sondern auch die kommunalen Ein-
nahmen steigern, gestutzt auf das Erneuerbare-
Energien-Gesetz (EEG) sowie auf landesweite
Forderprogramme fUr erneuerbare Energien.

Zudem zielt das Konzept ,Grunes Powerhouse”
darauf ab, die Lausitz/tuzyca zur fUhrenden
Region in Deutschland fur die regenerative Ener-
gieproduktion und Energiespeicherung (durch
Anbindung an Wasserstoffnetzwerk zur Abflh-
rung von EE-Uberschissen) zu machen, ein
Prozess, der durch umfangreiche Infrastruktur-
maBnahmen und regionale Netzwerke unterstitzt
wird. Die geplanten Windkraftanlagen und
andere EE-Projekte im Tagebaugebiet bieten

eine langfristige Perspektive fur die kommmunale
Einnahmesteigerung und tragen entscheidend
zur Schaffung nachhaltiger Arbeitsplatze und
Energiequellen bei.

Die Realisierung dieser Projekte wird von der
LEAG koordiniert. Die Kooperation zwischen
Drebkau/Drjowk, Welzow/Wijelcej und Neupeters-
hain/Nowe Wiki im REK-Rahmen wird dabei die
begonnene Entwicklung vorantreiben und sicher-
stellen, dass die Region eine Vorbildfunktion im
nationalen Energiewandel Ubernimmt.

In diesem Zusammenhang sei auch die Arbeit
von Till Pulst erwéhnt, die 2024 mit dem Peter-Jo-
seph-Lenné-Preis 2024 der Stadt Berlin ausge-
zeichnet wurde: "Transformation Lausitz: Neue
Landschaft Welzow/Mésto Wielcej". Sein Entwurf
unter Einbeziehung der beiden anderen
Gemeinden  Uberzeugte durch innovative
Anséatze zur Umgestaltung der postindustriellen
Landschaft in Welzow/Wijelcej, wobei er nachhal-
tige Losungen fur den Strukturwandel in ehema-
ligen Tagebaugebieten entwickelte. Die Einbe-
ziehung von Fragen der regenerativen
Energienutzung in den Wettbewerb spiegelt die
Notwendigkeit wider, klimaangepasste und
zukunftsorientierte Konzepte fur solche Regionen
zu schaffen.

Abb. 9:Photovoltaikgro3anlage in vormaligem Braunkohletagebau, 2024.
(Quelle: INIK GmbH)
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Abb. 10:Konzeptblatt, Till Pulst, PeterJoseph-Lenné-Preis 2024, "Transformation Lausitz: Neue Landschaft
Welzow/Mésto Wielcej"., 2024. (Quelle: PeterJoseph-Lenné-Preis /Till Pulst)
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Abb. 11:Transformationsfolge, Till Pulst, PeterJoseph-Lenné-Preis 2024, "Transformation Lausitz: Neue
Landschaft Welzow/Mésto Wijelcej"., 2024. (Quelle: PeterJoseph-Lenné-Preis /Till Pulst)
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Abb. 12:Werkstatt 1 in Kausche, Drebkau. (Quelle: INIK GmbH)

3 Methodische
Besonderheiten

3.1 Werkstattverfahren

Die Erarbeitung des REKs erfolgte nicht nur in
enger Zusammenarbeit mit den drei Kommunen.
Auch weitere wichtige lokal und regional Agie-
rende wurden fortlaufend in den Prozess einbe-
zogen. Im Rahmen von sogenannten Werkstétten
wurde die Moglichkeit ergriffen, diese zusammen
zu bringen und Mdéglichkeiten fur Austausch und
Diskussion zu geben.

Im Rahmen der Werkstatt 1 wurden so die ersten
Analyseergebnisse vorgestellt und diskutiert.
Vertreten waren dabei die Landkreise Ober-
spreewald-Lausitz/Wokrejs Gorne Bfota-tuzyca
und Spree-NeiBe/Wokrejs Sprjewja-Nysa; die
Kommunen Drebkau/Drjowk, Neupetershain/
Nowe Wiki und Welzow/Wielcej; die IHK Cottbus;
die Wirtschaftsférderungsgesellschaft des Land-
kreises Spree-Neie (CIT GmbH); das Bundesin-
stitut fur Bau-, Stadt-, und Raumforschung

Institut fir Neue Industriekultur INIK GmbH

Abb. 13:Werkstatt 2 im Bahnhof Welzow. (Quelle: INIK GmbH)

(BBSR); der Lausitzer Perspektiven e. V.; die IPG
Infrastruktur- und  Projektentwicklungsgesell-
schaft Potsdam und die EBP Deutschland
GmbH.

Die Werkstatt 2 diente dazu, die aus den Ana-
lysen heraus entwickelten Strategien und Hand-
lungsansatze gemeinsam mit den Anwesenden
der Stadt- und Gemeinderdte der drei Kom-
munen und einigen ausgewdahlten Expert:innen
anzuschauen. In einem interaktiven Rundgang
erschlossen sich die Géaste die Inhalte selbst und
wurden angehalten, die Handlungsanséatze im
Sinne ihrer eigenen Kommune zu priorisieren. In
Gruppen wurde in einem weiteren Schritt durch
die Gaste selbst eingeschatzt, wo die Kommunen
in ihrer Entwicklung aktuell stehen (Entwicklungs-
stand) und welche Ressourcen den Kommunen
zur Verflgung stehen bzw. noch fehlen, um allein
und im Dreiklang-Verbund weiter voranzu-
kommen.



3.2 REKs im Strukturwandel

Fur die Stadte Drebkau/Drijowk und Welzow/
Wijelcej sowie die Gemeinde Neupetershain/
Nowe Wiki sind bereits zwei beschlossene Regi-
onale Entwicklungskonzepte (REKs) von Rele-
vanz: das Entwicklungskonzept fir den Koopera-
tionsraum Altdébern, Drebkau/Drjowk,
Spremberg/Grodk und Welzow/Wijelcej von 2009
sowie das REK fur die Spreewald-Niederlausitzer
Tagebaulandschaft von 2018. Diese Konzepte
legen gemeinsame Strategien fur die regionale
Entwicklung fest. Allerdings spiegeln beide Kon-
zepte nicht die neuen Rahmenbedingungen des
Strukturwandels wider, die seit Inkrafttreten des
Strukturstarkungsgesetzes 2020 mabBgeblich
wurden.

Mit diesem Gesetz wurde ein umfangreiches For-
derprogramm auf den Weg gebracht, dass es
den betroffenen Regionen ermdglicht, sich wirt-
schaftlich neu aufzustellen und langfristig vom
Kohleausstieg zu profitieren. In der Lausitz
kommt hierbei der interkommunalen Kooperati-
onen eine besondere Rolle zu.

Der Prozess der Aktualisierung und Anpassung
der bestehenden REKs wird dabei durch das
Bundesinstitut fur Bau-, Stadt- und Raumfor-
schung (BBSR) — hier Referat KRE 2 ,Regionale
Strukturpolitik, Raumentwicklungsférderung® in
Cottbus — begleitet. Das BBSR unterstreicht die
vielfaltigen Herausforderungen im  Struktur-
wandel und die Vorteile der interkommunalen
Kooperation. Fur das Regionale Entwicklungs-
konzept der Stadt Drebkau/Drjowk, der Stadt
Welzow/Wijelcej und der Gemeinde Neupeters-
hain/Nowe Wiki bedeutet dies, dass spezifische
regionale Ldsungen entwickelt werden muissen,
die auf die besonderen sozialen, kulturellen, wirt-
schaftlichen und haushalterischen Ausgangs-
lagen der betroffenen Kommunen abgestimmt
sind. Die vorliegende REK-Strategie bietet daher
eine Grundlage, die nicht nur auf die individu-
ellen Bedurfnisse von Drebkau/Drjowk, Welzow/
Wielcej und Neupetershain/Nowe Wiki eingeht,
sondern auch die Voraussetzungen fUr eine koor-
dinierte  und nachhaltige Zusammenarbeit
schafft.

.. . ml
Revier ist nicht —

- . fiir Bau-, Stadt- und
gleich Revier Raumiuichiog
i T - i
der Braunkohleregionen in Deutschland w

Abb. 14: Coverseite BBSR-Fachzeitschrift ,, Revier ist nicht gleich
Revier”, 2024. (Quelle: BBSR)

3.3 REK Plus

Das Regionale Entwicklungskonzept als Uberge-
ordnetes strategisches Planungsinstrument ist
auf eine mittel- bis langfristige Férderung der
regionalen Kooperation ausgerichtet.® Es defi-
niert eine gemeinsame Vision oder Strategie, aus
der gemeinsame Handlungsansétze abgeleitet
werden, die in konkreten Projekten Umsetzung
finden sollen. Diese werden in der Regel politisch
verbindlich beschlossen.

Die Erfahrungen der Kommunen mit dieser Vor-
gehensweise zeigten, dass sich durch den ver-
bindlichen und langfristig angelegten Beschluss
auch Nachteile ergeben koénnen. Auf sich
andernde Entwicklungsparameter wie beispiels-
weise neue Forderperspektiven oder Entwick-
lungsimpulse von auBen kann nur unflexibel
reagiert werden.

3 Beier, M. und Matern, A. (2007): Stadt-Umland-Prozesse und
interkommunale Zusammenarbeit: Stand und Perspektiven der
Forschung. S. 43.

Regionales Entwicklungskonzept Dreiklang
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Dies betrifft vor allem die Umsetzungsebene der
Projekte, deren Anpassung in diesen Fallen not-
wendig wére.

Dies hat auch die Gemeinde Wiesenburg/Mark
erkannt und im Rahmen ihres Strategischen
Regionalen  Entwicklungskonzeptes  (SREK)
einen Weg gewahlt, der auf diese Gegeben-
heiten besser reagiert. Das SREK Wiesenburg/
Mark schafft fUr die strategischen regionalen Ziel-
stellungen einen Rahmen, der verbindlich, aber
auch anpassungsfahig sein soll. Dazu wird die
Projektebene vom politischen Beschluss geldst
und bleibt flexibel. So kénnen Projekte bei Bedarf
angepasst und neue aufgenommen werden.*

Angelehnt an das Beispiel Wiesenburg/Mark wird
dieses REK als ,REK Plus” angelegt. Das "Plus’
steht fur die erweiterte Option, auf der

4 Gemeinde Wiesenburg/Mark (2024): Neues Leben und Arbei-
ten im landlichen Raum: Entwicklungsstrategie. Letzter Zugriff:
05.12.24 unter: www.srek.wiesenburgmark.de/srek/.

Projektebene offen fur neue Ideen und Anpas-
sungen zu bleiben. Projekte zur Umsetzung stra-
tegischer Handlungsansatze sind nicht starr,
sondern koénnen laufend evaluiert und justiert
werden. Dies ermdglicht den Kommunen, auf
sich &ndernde Rahmenbedingungen flexibel zu
reagieren. Im REK Plus werden daher nur Visi-
onen, Strategien und Handlungsansétze politisch
beschlossen, wéhrend die konkrete Umsetzung
in Form von Projekten laufend durch die Kom-
munen aktualisiert wird. Das Vorgehen soll eine
dynamische und anpassungsféhige Regionalent-
wicklung ermdglichen. Es benétigt nach der
bereits am 18.09.2024 vorgenommenen personli-
chen Kontaktaufnahme im Rahmen eines Arbeits-
besuches in der Gemeinde Wiesenburg/Mark
zwischen den Kommunen einen fortlaufenden
Austausch und Reflektion der gemeinsamen Ziel-
stellungen und deren Art der Umsetzung.

Die Wirtschaftsregion Lausitz dulRerte sich zum REK-Ansatz

wie folgt: ,,Das ist eine groRartige Geschichte!”

— Heiko Jahn, Geschéftsfihrer der Wirtschaftsregion Lausitz GmbH
am 19.11.2024 zur SVV in Welzow/Wijelcej

Institut fir Neue Industriekultur INIK GmbH



Abb. 15:Schematische Darstellung des
Jeweils héchsten Bodenrichtwerts fiir
Wohnbaufldchen und gemischten
Bauflédchen. (Quelle: BORIS-D

Cottbus
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4 Analyse und
Schwerpunkte

4.1 Siedlung und Demografie

Mit dem Landesentwicklungsplan® wird deutlich,
dass sich Drebkau/Drjowk, Welzow/Wijelcej und
Neupetershain/Nowe Wiki hinsichtlich der Grund-
versorgung und grundfunktionalen Schwer-
punkte zwischen Cottbus/Chdsebuz als Ober-
zentrum und Senftenberg-GroBraschen als
Mittelzentrum in Funktionsteilung befinden. Die
beiden zentralen Orte werden mit groBraumigen
und Uberregionalen StraBen- und Schienenver-
bindungen durch die REK-Region vernetzt. Damit
liegen die Kommunen an Uberregionalen Ver-
kehrsanbindungen, die auch eine rasche Anbin-
dung an Dresden und Berlin erlauben.

Die Lage von Drebkau/Drjowk, Welzow/Wijelcej
und Neupetershain/Nowe Wiki im Raum sowie
die bauliche Dichte der jeweiligen Ortsteile sind
typisch fur die Niederlausitz.

5 Gemeinsame Landesplanung Berlin-Brandenburg (Hg.): Lan-
desentwicklungsplan Hauptstadtregion, Festlegungskarte. htt-
ps://gl.berlin-brandenburg.de/wp-content/uploads/lep_hr_nicht-
amtliche_arbeitsfassung_festlegungskarte.pdf, 2019.

Die Siedlungsstruktur der Kommunen ist gepragt
von historischen Bestandsbauten in den Innen-
stadtbereichen, zahlreichen Denkmalen und
baukulturellen Besonderheiten, wie den Bauten
der Moderne. Trotz des Wohnungsleerstands
besteht eine hohe Nachfrage nach Wohnei-
gentum, welche auch aus der rdumlichen Néhe
zur Stadt Cottbus/Chésebuz resultiert. Beson-
ders die ndrdlichen Ortsteile Drebkaus/Drjowk
sind beliebt fur die Eigentumsbildung, da die
Bodenrichtwerte fur Wohnbauflachen hier noch
deutlich niedriger als in Cottbus/Chésebuz sind,
Bauwillige aber dennoch von der Nahe zum
Oberzentrum profitieren. Ein zentrales Potenzial
der REK-Region ergibt sich aus den durch den
demografischen Wandel freiwerdenden Grund-
sticken und Bestandsbauten. Diese Immobilien
kénnen durch die steigende Nachfrage einer jun-
geren und arbeitsmarktorientierten Zielgruppe,
insbesondere im Zusammenhang mit den neuen
Beschaftigungsmoglichkeiten in Cottbus/
Choésebuz, sinnvoll reaktiviert und genutzt
werden.

Regionales Entwicklungskonzept Dreiklang
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Bevélkerungszahl Anteil Anteil der Anteil der Durchschnittsalter Gesamt-
gesamt weiblicher unter 20 uber 60 wanderungs-
Personen Jahrigen Jahrigen saldo
Drebkau 5511 51 % 17% 37 % 48,1 Jahre -3.87
Welzow 3297 50 % 15 % 42 % 50,5 Jahre 0,31
Neupetershain | 1209 51% 17 % 36 % 47,8 Jahre 18,81

Abb. 16:Demografische Entwicklung in den drei Kommunen im Vergleich zum Brandenburger Durchschnitt (Quelle: Demografieportal des Bundesinstituts
flir Bevolkerungsforschung, Regionaldatenbank- Bevolkerung nach Geschlecht und Alter; INKAR- Indikatoren und Karten zur Raum- und Stadtentwicklung).

Drebkau/Drjowk, Welzow/Wijelcej und Neupeters-
hain/Nowe Wiki liegen in einer 1andlich gepragten
Region mit einer geringen Bevolkerungsdichte
und einer in der Prognose negativen Bevolke-
rungsentwicklung bis 20408. Die aktuelle Bevol-
kerungsstatistik zeigt jedoch eine Trendumkehr:
Drebkau/Drjowk, so der Eindruck, profitiert von
der im Regionalvergleich positiven Bevolke-
rungsentwicklung des Oberzentrums Cottbus/
Choésebuz und verzeichnet seit 2021 entgegen
der Prognose wieder eine steigende Einwohnen-
denzahl.”

Das Durchschnittsalter der Bevdlkerung der drei
Kommunen liegt Uber dem Brandenburger
Durchschnitt. Die Stadt Welzow/Wielcej ver-
zeichnet mit 50,5 Jahren das hoéchste Durch-
schnittsalter der drei Kommunen. Neben den
Folgen des Strukturbruchs der 1990er Jahren
hangt die Uberalterung auch mit dem Ausstieg
aus der Braunkohle und der Abwanderung, vor
allem junger Menschen, zusammen.

8 Bundesinstitut fir Bevolkerungsforschung (Hg.): Demografie-
portal - Zukuinftige regionale Bevilkerungsentwicklung,
demografie-portal.de, 2023.

7 LBV 2024: Bevélkerungsentwicklung (2005-2023) und Progno-
sen (bis 2030) in den aktuellen Grenzen. https://upload.wikime-
dia.org/wikipedia/commons/d/d3/Bev % C3 % B6lkerungsprogno-
sen_Drebkau.pdf, 2024.

Institut fir Neue Industriekultur INIK GmbH

Die abgewanderte Generation hinterlasst heute
in den Statistiken eine deutliche Geburtenllcke®.
In  Brandenburg verzeichnet der Landkreis
Spree-Neil3e/Wokrejs Spriewja-Nysa den groBten
Rickgang an Frauen im gebarfahigen Alter (16
bis 40 Jahre) mit -25,4% zwischen 2011 und
2019.

Die Abwanderung junger Frauen ist Uberwiegend
darauf zurtickzufuhren, dass sie bessere Arbeits-
und Lebensbedingungen in anderen Regionen
suchen.® Ihr Wegzug macht sich in den Bevdlke-
rungsstatistiken der drei Stadte bereits ab der
Altersgruppe der 16- bis 18-Jahrigen bemerk-
bar.”® Neben der erhéhten raumlichen Mobilitat
junger Frauen und héherqualifizierter Menschen
— was kein spezifisches Phadnomen der Lausitz
darstellt — verstarken auch weitere Faktoren den
Frauenmangel. Mit Blick auf den Frauenanteil an
den Mandaten in den kommunalen Vertretungen
wird deutlich, dass in den Landkreisen Ober-
spreewald-Lausitz/Wokrejs Gorne Btota-tuzyca

8 Ministerium flir Soziales, Gesundheit, Integration und Verbrau-
cherschutz des Landes Brandenburg (Hg.): Hebammengutach-
ten Brandenburg, 2023.

9 BTU, IWH: Statusbericht- Engpass Arbeitsmarkt?! Chance und
Risiko fiir den Strukturwandel in der brandenburgischen Lausitz,
0702.2024.

0 Bertelsmann Stiftung: Wegweiser Kommune — Drebkau. weg-
weiserkommune.de/kommunen/drebkau.



Abb. 17:Entwicklung der Anzahl der
Frauen im gebaérfahigen Alter in
Brandenburg nach Landkreisen bzw.
kreisfreien Stadten, 2019 im Vergleich
zu 2011 (Quelle: Hebammengutachten
Brandenburg, Hervorhebung durch
INIK GmbH).

(20 % Frauenanteil) und Spree-NeiBe/Wokrejs
Spriewja-Nysa (10 % Frauenanteil) mehrheitlich
mannliche Entscheidungstrager uUber die Ent-
wicklung der Stddte im  Strukturwandel
bestimmen. Fehlt es an weiblicher Représenta-
tion in politischen Mandaten, kénnen die spezifi-
schen Bedurfnisse und Perspektiven von Frauen
moglicherweise nur unzureichend in Entwick-
lungsprozesse einflieBen, was fur sie wiederum
die Attraktivitdt der Region verringert. Der
Wegzug von Frauen beeinflusst nicht nur maB-
geblich die demographische Entwicklung und
das Arbeitskraftepotenzial einer Region. Mit
ihrem Fortgang entfallen auch zentrale StUtzen im
sozialen und kulturellen Engagement, der Inte-
grationsfahigkeit sowie im Ehrenamt, die das
Gemeindeleben stabilisieren und bereichern.

" Biindnis Kommunale Gleichstellungsbeauftragte der Lausitz
im Strukturwandel: Positionspapier- Mehr Geschlechtergerech-
tigkeit im Strukturwandel, 2023.

Y

Brandenburg insgesamt: -11,6%

FUr einen sozial-gerechten Strukturwandel muss
insbesondere auch auf die Bedarfe der &lteren
Bewohnenden eingegangen werden. Denn:
JAltere Menschen werden bislang kaum als
aktive Wegbereiter fur soziale Innovationen in
strukturschwachen landlichen Regionen betrach-
tet.*'? Sie verflgen Uber zahlreiche Ressourcen,
die fur die Entwicklung von Gemeinden und Regi-
onen nitzlich sein kénnen: Zeit fur ehrenamtli-
ches Engagement, ein breiter Wissensschatz
Uber die Region und gut funktionierende Netz-
werke. Altere Menschen bieten somit das Poten-
tial, die soziale Dimension des Strukturwandels
lokal zu bearbeiten. Dazu muss die Region Uber
barrierefreien Wohnraum, eine flachendeckende
Daseins- und Medizinvorsorge sowie ein funktio-
nierendes Nahverkehrsnetz verfligen.

2 BBSR 2021: Altere im Strukturwandel. Innovationspotenziale
von Ruhestéandlern am Beispiel der Lausitz. BBSR-Analysen
KOMPAKT 15/2021.

Regionales Entwicklungskonzept Dreiklang
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Schliisselfaktoren fiir eine sozial-gerechte Regionalentwicklung in Drebkau/Drjowk, Welzow/
Wijelcej und Neupetershain/Nowe Wiki sind demnach:

1. Die Region als Magnet fiir jede Altersgruppe

Um die Region flir sowohl die ansdssige Bevolkerung als auch potenzielle Zuziehende
attraktiv zu gestalten, missen sowohl neue Angebote fiir die dltere Generation als
auch Anreize fiuir junge Menschen, besonders Frauen, geschaffen werden. Dies
erfordert eine gezielte Verbesserung der Lebensqualitdt, etwa durch altersgerechten
Wohnraum, eine starke Infrastruktur und Maoglichkeiten fiir berufliche Entwicklung.

2. Grundversorgung fir alle

Der Zugang zu grundlegender Infrastruktur — Gesundheitsversorgung,
Bildungseinrichtungen, 6ffentlichem Nahverkehr und Internet — muss fiir alle
Bevolkerungsgruppen gewaéahrleistet werden. Insbesondere durch den Ausbau von
Verkehrsverbindungen und die Bereitstellung von sozialen Dienstleistungen in gut
vernetzten und lebenswerten Orten wird sichergestellt, dass die Region auch fir
sozial schwachere und altere Menschen lebenswert bleibt. Eine gerechte Infrastruktur
starkt das Gemeinschaftsgefiihl und reduziert soziale Ungleichheit.

3. Weibliche Perspektiven fiir die Region

Die Forderung der weiblichen Reprasentation und Teilhabe in politischen Mandaten
und der Wirtschaft ist unerlasslich, um die spezifischen Bedlirfnisse von Frauen zu
integrieren und die Region fir sie attraktiver zu gestalten. Dies erfordert sowohl eine
starkere politische Partizipation von Frauen als auch die Schaffung von
Rahmenbedingungen, die berufliche Chancen und eine ausgewogene Vereinbarkeit
von Familie und Beruf unterstitzen. Nur durch eine aktive Einbeziehung von Frauen in
Entwicklungsprozesse kann die Region langfristig dynamisch und sozial gerecht
wachsen.

Abb. 18:Symbolbild zur sozial- @ ﬂ

gerechten Regionalentwicklung
(Quelle: INIK GmbH).
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4.2 Baukultur, Denkmalpflege,
Kulturlandschaften

Die REK-Region ist reich an historischer Bau-
kultur und einzigartigen Kulturlandschaften, die
durch ihre industrielle Vergangenheit gepragt
sind. Die Denkmalpflege spielt eine zentrale
Rolle, um diese kulturellen Schatze zu bewahren
und die Region im Transformationsprozess zu
starken, indem die historischen Bauten und
Landschaften als Identitdtsanker genutzt werden.

Dass die Kulturlandschaft der Lausitz/t.uzyca ein
spannendes Forschungs- und Innovationsfeld
der Region bietet, zeigt die Vielzahl an Projekten
und Agierenden. Zur Erforschung der bergbau-
bedingten Kulturlandschaft in der brandenburgi-
schen Lausitz/tuzyca fuhrte das BLDAM von
2021 bis 2023 ein Erfassungsprojekt durch. Auch
in der REK-Region wurde eine Vielzahl braunkoh-
lenbezogener Bauten und technischer Anlagen
einschlieBlich ihrer landschaftlichen und stadte-
baulichen Kontexte erfasst, die in unmittelbarem
und mittelbarem Zusammenhang mit der Braun-
kohlenindustrie stehen.

Des Weiteren hat sich fur die Tagebaufolgeland-
schaft eine Welterbeinitiative gegrindet und den
Versuch unternommen, diese besondere Kultur-
landschaft auf die UNESCO-Welterbeliste zu
bringen. Die groBe Vielfalt an Rekultivierungs-
maBnahmen im Kontext des Kohleabbaus — von
Aufforstungen Udber Agrarflachen bis hin zu
Naherholungsgebieten — wurden dabei unter

anderem als auBergewohnlicher Wert identifiziert.
Das Projekt LIL-SME (Land-Innovation-Lausitz
(LIL); Strategie- und Management-Entwicklungs-
konzept (SME)) begleitet weiterhin die Auseinan-
dersetzung mit der kulturellen Bedeutung der
Tagebaufolgelandschaft und entwickelt ein Stra-
tegie- und Managementkonzept.

Damit das Wissen und der Wert der Tagebaufol-
gelandschaft in der Mitte der Gesellschaft eta-
bliert werden, will das Projektteam Uber verschie-
dene Kandle — von Veranstaltungen bis hin zu
Podcasts — mit den Lausitzerinnen und Lausit-
zern in den Austausch kommen.

Auch das Projekt LIL-PARTIKUL (Partizipative
Dokumentation der materiellen und immateriellen
Bergbaukultur und Entwicklungsperspektiven fur
die Biodkonomie im Lausitzer Braunkohlerevier)
beschaftigt sich mit den Orten der Bergbaukultur
im Lausitzer Braunkohlerevier und speziell in
Drebkau/Drjowk, Welzow/Wielcej und Neupeters-
hain/Nowe Wiki, dokumentiert diese und entwi-
ckelt in den Bestandsbauten nachhaltige
Zukunftsperspektiven fur die Biodkonomie.
Hierbei wird ein Leitfaden zur Bewahrung materi-
eller und immaterieller Bergbaukultur, der |den-
titdt im Transformationsprozess sowie zur Nach-
nutzung leerstehender  Charakterimmobilien
entwickelt. Zusatzlich sollen bestehende Infra-
strukturen als Netzwerke fur Biodkonomie genutzt
werden, um das Lausitzer Revier klimafreundlich
zu gestalten und leerstehende Gebaude fur inno-
vative Wirtschaftszweige zu reaktivieren.

Abb. 19:Tagebau Welzow/Wijelcej (Quelle: Maximilian Beyers)
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Die Kulturlandschaft in der REK-Region sieht sich
heute einem wachsenden Konflikt zwischen dem
Ausbau erneuerbarer Energien und dem Erhalt
ihrer historischen und &sthetischen Werte gegen-
Uber. Wahrend Windkraftanlagen essenziell fur
die Reduktion von Treibhausgasen sind,
gefahrden sie oft das traditionelle Landschafts-
bild und kulturelle Erbe. Die Herausforderung
liegt darin, KlimaschutzmaBnahmen mit dem
Schutz regionaler Identitdt in Einklang zu
bringen. Erforderlich sind daher partizipative
Ansatze, die 6kologische, kulturelle und soziale
Aspekte gleichermaBen berlcksichtigen.

4.3 Energie, Bergbau und Umwelt

Das Regionale Entwicklungskonzept (REK) fur
die Stadte Drebkau/Drjowk und Welzow/Wijelce;
sowie die Gemeinde Neupetershain/Nowe Wiki
sieht eine umfassende Analyse der Chancen und
Potenziale vor, die im Bereich ,Energie, Bergbau
und Umwelt* liegen. Fir diese Gemeinden, die
lange Zeit vom Braunkohlenabbau gepréagt
waren, bieten sich durch den Ausbau der erneu-
erbaren Energien (EE) nun neue Mdglichkeiten,
wirtschaftlich zu profitieren und gleichzeitig einen
positiven Beitrag zur Energiewende zu leisten.

Ein zentraler Aspekt im Rahmen des REK ist die
Nachnutzung der ehemaligen Tagebauflachen,
insbesondere im Gebiet des Tagebaus Welzow-
Sud. Hier wird aktuell der Braunkohlenplan ange-
passt, um das urspringlich geplante zweite
Abbaugebiet zu streichen.

Zusatzlich wird beim Tagebau Welzow-Sud ein
Bodenordnungsverfahren (BOV) durchgeflhrt,
um die Eigentumsverhaltnisse der Flachen neu
zu ordnen und die Voraussetzungen fur eine
strukturierte, zukunftsfahige Landwirtschaft zu
schaffen. Diese MaBnahme unterstitzt die nach-
haltige Nutzung der rekultivierten Flachen, indem
sie kunftige Landwirtschaftsbetriebe starkt.

Die neuen gesetzlichen Rahmenbedingungen
unterstitzen die Umwidmung dieser Flachen
fur EE. So erleichtert das ,Gesetz zur sofortigen
Verbesserung der Rahmenbedingungen flr die
erneuerbaren Energien im Stadtebaurecht* die
Realisierung von Wind- und Solarprojekten.
Soweit hierbei auch die Akzeptanz der lokalen
Bevélkerung in Drebkau/Drjowk, Welzow/Wijelcej
und Neupetershain/Nowe Wiki mitgefordert wird,
starkt das den Handlungsspielraum vor Ort,
sodass perspektivisch auch eigene ,Energie-
garten“ entwickelt und damit verbundene

Abb. 20:Sachlicher Teilplan ,Windenergienutzung” Festlegungskarte, 2023. (Quelle: Regionale Planungsgemeinschaft Lausitz-Spreewald)
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Abb. 22: Abschlussbetriebsplangrenzen
(Quelle: Geobasis Brandenburg)

Abb. 23: Sperrbereiche
(Quelle: Geobasis Brandenburg)

Abb. 21: Tagebaufolgelandschaft
(Quelle: Geobasis Brandenburg)
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kommunale Einnahmen erganzend verbessert
werden koénnen (s. hierzu auch das BTU-Projekt
Lausitzer Kohletransformation — MaBnahmen zur
Akzeptanzerhbhung und Verfahrensbeschleuni-
gung (LaKA-MA)).

Ein Beispiel fur die Nutzung des EE-Potenzials
auf Tagebaufolgelandschaften ist das Regionale
Energiekonzept Lausitz-Spreewald der Regio-
nalen Planungsgemeinschaft Lausitz-Spreewald.
Hier werden Vorrangflachen fir Windenergie
empfohlen, darunter das Vorranggebiet 36 in der
Altgemarkung Kausche, das im Einzugsgebiet
aller drei Gemeinden liegt. Diese Flachen
kénnten im Rahmen des REK gezielt fur Wind-
kraftprojekte genutzt werden, um eine regionale
Energieversorgung aufzubauen, die gleichzeitig
zur wirtschaftlichen Stabilitat der Kommunen bei-
tragt und die Energiewende vorantreibt. So wird
deutlich, dass die einst durch den Braunkohle-
abbau belasteten Gemeinden Drebkau/Drjowk,
Welzow/Wijelcej und Neupetershain/Nowe Wiki
nun die Moglichkeit haben, vom Wandel zur
Nutzung erneuerbarer Energien zu profitieren
und sich als zentrale Mitgestaltende der regio-
nalen Energiewende zu positionieren.

4.4 Wirtschaft, Industrie, Gewerbe,
Infrastruktur

Wirtschaftssituation in der Lausitz und den
Landkreisen

Die wirtschaftliche Lage der Gewerbe- und
Industrieunternehmen in den Landkreisen Spree-
NeiBe/Wokrejs Sprijewja-Nysa und Oberspree-
wald-Lausitz/Wokrejs Goérne Btota-t.uzyca bleibt
angespannt. Laut dem aktuellen 13. Konjunktur-
report bewerten 20 % der Unternehmen ihre
Geschaftslage als schlecht, 52 % als befriedi-
gend und nur 28 % als gut. Die groBten Risiken
sind hohe Energie- und Rohstoffpreise, wirt-
schaftspolitische Unsicherheiten sowie Fachkraf-
temangel. Die Industrie verzeichnet eine leichte
Stabilisierung, bleibt aber schwacher als im
Vorjahr, wahrend das Baugewerbe sich minimal
erholt hat. Der Handel hingegen kampft mit deut-
lichen EinbuBen. Insgesamt dominieren eher
pessimistische Geschéftserwartungen, wobei ein
Drittel der Unternehmen von einer weiteren Ver-
schlechterung ausgeht. Internationale Krisen
belasten die Region zusatzlich.™

8 |HK Cottbus, IHK Dresden (2024): Konjunkturreport Lausitz:
Herbst 2024.

Abb. 24:Die Errichtung von Windenergieanlagen geht nicht selten mit einer erheblichen Beeintrdchtigung von Denkmalen mit besonderem Raumbezug
einher. Die Karte zeigt Schutzzonen ausgewdéhlter Denkmale im Dreiklangraum. (Quelle: Brandenburgisches Landesamt fir Denkmalpflege und

Archédologisches Landesmuseum, 2024)
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Abb. 25:Uberblickskarte der geférderten Strukturwandelprojekte der WRL, Stand 15.01.2025. (Quelle: Wirtschaftsregion Lausitz GmbH, 2025)

Fur die betrachteten drei Kommunen stellen
zudem insbesondere der erfolgreiche Ubergang
vom Braunkohleabbau zu neuen Industrie-
zweigen, die Schaffung qualifizierter Arbeits-
platze und die Sicherstellung einer nachhaltigen
Energieversorgung eine Herausforderung dar.
Zudem erfordert der demografische Wandel
MaBnahmen, um Abwanderung zu verhindern
und die Region attraktiv fur Fachkrafte zu
gestalten.

Die wirtschaftlichen Entwicklungspotenziale der
Lausitz liegen vor allem in der Entwicklung hin zu
nachhaltigen und innovativen Branchen. Wich-
tige Ansatzpunkte sind dabei:

e Wasserstofftechnologie: Die Region hat
das Potenzial, eine Vorreiterrolle in der
Energiewende zu (ibernehmen,
insbesondere durch den Aufbau einer
Wasserstoffwirtschaft.™

e Dijversifikation der Wirtschaft: Der
Ausbau von Industrien wie erneuerbare
Energien, Kunststoffe, Chemie (z. B. BASF
in Schwarzheide) und Automotive bieten
groBe Chancen.’”

" Wirtschaftsregion Lausitz (n.d.). Transformationsstrategie:
Chancen durch Wasserstoffwirtschaft. [online] Verfligbar unter:
[Zugriff am 5. Dez. 2024].

15 Stark fir Lausitz (n.d.). Aufbruch in neue Gewdésser: Perspekti-
ven fir die Region Oberspreewald-Lausitz. [online] Verfligbar un-
ter: https://stark-fuerlausitz.de [Zugriff am 5. Dez. 2024].

e [nfrastruktur und Gewerbeflachen: Die
Region bietet verkehrsgtinstig gelegene,
preiswerte Gewerbeflachen, die flir
nationale und internationale Investoren
attraktiv sind.’

e Tourismus: Die Entwicklung von Freizeit-
und Kulturangeboten rund um das
Lausitzer Seenland, den Spreewald/Btota
und die vielfaltig gestalteten
Bergbaufolgelandschaften kénnen den
Tourismus weiter starken.

Entwicklungspotenziale fiir Drebkau/Drjowk,
Welzow/Wijelcej und Neupetershain/Nowe
Wiki

Bisher ist es den drei Kommunen noch nicht
gelungen, in gréBeren Mengen Férderungen aus
den Mitteln zur Strukturstarkung zu gewinnen.
Dies gilt in besonderer Weise fur Investitionsfor-
derungen. Es zeigt sich jedoch, dass die Kom-
munen gute Voraussetzungen mitbringen, um an
den Entwicklungspotenzialen der Lausitz teilzu-
haben. Nicht zuletzt ist ein wesentlicher Grund
dafur die strategische Lage der Kommunen zwi-
schen den Entwicklungsrdumen des Innovations-
korridors Berlin — Lausitz und der Entwicklungs-
achse Cottbus/Chosebuz — Dresden.

6 | ausitz Invest (n.d.). Attraktive Gewerbefldchen in der Lausitz:
Standortbroschiire 2024. [online] Verfligbar unter: https://www.
lausitz-invest.de [Zugriff am 5. Dez. 2024].
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Dieser Standortvorteil kann als eine tragende
Saule der Strukturentwicklung der drei Kom-
munen betrachtet werden.'”

Potential der Gewerbeflachenentwicklung

Es besteht in Brandenburg ein Mangel an groB3en
und wenig eingeschrankten Gewerbe- und
Industrieflachen, was durch verschiedene Gut-
achten und Studien belegt wird™. Besonders der
Verkehrslandeplatz Welzow/Wijelcej wird im lan-
desweiten Industrie- und Gewerbeflachenkon-
zept als wichtige Entwicklungsflache hervorge-
hoben, da es an zusammenhangenden Flachen
von mindestens 80 bis 100 Hektar mangelt, die
kurzfristig verflUgbar oder erschlieBbar sind.

Mit dem Verkehrslandeplatz Welzow/Wijelcej und
dem Standort Lausitztrasse verfligt die Region
Uber zwei Flachenpotenziale fur die Industrie-
und Gewerbeflachenentwicklung.

7 Wirtschaftsregion Lausitz GmbH (2024): Willkommen in der
Lausitz! Sie haben die Ideen, wir alle Méglichkeiten: Ubersicht
der Potenzialfldchen flir Wohnen und Gewerbe in der branden-
burgischen Lausitz. S. 3.

Institut fir Neue Industriekultur INIK GmbH

Abb. 26:Tower des
Verkehrslandeplatzes
Welzow (Quelle: Frank
Hammerschmidt)

Industrie- und Gewerbestandort
Verkehrslandeplatz Welzow/Wijelcej ,,Green
EDCY4Future”

Das wesentliche Alleinstellungsmerkmal des
geplanten Industrie- und Gewerbeparks in Wel-
zow/Wielcej ist seine Ausrichtung als groBfla-
chiger, CO2-neutraler Industriestandort. Der Park
strebt eine vollstandig klimaneutrale Infrastruktur
an, die neben erneuerbarer Energie auch nach-
haltige Verkehrs- und Logistiklésungen integriert.
Im Vergleich zur regionalen Konkurrenz hebt sich
das Konzept durch die geplante GréBe (Uber 600
ha potenzielle Entwicklungsflache) und die
umfassende Klimaneutralitatsstrategie hervor,
die eine Vorreiterrolle im Bereich nachhaltiger
Industrieansiedlungen einnimmt.  Erleichternd
kommt hinzu, dass in Welzow/Wijelce] weitere
Industrie- und Gewerbeflachen sofort verflgbar
sind. Es bestehen innerorts des Weiteren einige
sofort verfugbare Verdichtungsflachen fur den
Eigentums- und Mietwohnungsbau sowie viele
gut erhaltene Bestandsimmobilien im Eigentum
der Stadt.



Die EigentUmerstruktur der Flachen im Untersu-
chungsgebiet zeigt, dass die LEAG (Lausitz
Energie Bergbau AG) den Grof3teil der Flache mit
etwa 86,2 % besitzt (entspricht rund 525 ha). Die
Stadt Welzow/Wielcej hélt durch die Flugplatzbe-
triebsgesellschaft mbH etwa 8,2 % der Flache,
wahrend das Land Brandenburg und andere
private  Eigentimer:innen  kleinere  Anteile
besitzen. Da die Mehrheit der Flachen im
Eigentum der LEAG ist und diese Flachen ent-
scheidend fur die Entwicklung des Industrie- und
Gewerbeparks sind, bestunde fur die Stadt Wel-
zow/Wijelcej die Option, Verhandlungen Uber den
Erwerb oder langfristige Pachtvertrage mit der
LEAG zu fUhren. Dadurch kénnte die Gemeinde
eine direkte Kontrolle Uber die Entwicklungspla-
nung und Vermarktung gewinnen und eine
engere Ausrichtung an kommunalen Interessen
gewahrleisten. Fur tiefergehende Ausfuhrungen
sei an dieser Stelle auf die vorliegende Machbar-
keitsstudie zur Entwicklung des Verkehrslande-
platzes verwiesen.

Entwicklung Industrie- und Gewerbestandort
Lausitztrasse

Aufgrund seiner Lage zwischen Cottbus/
Choésebuz und Senftenberg genieBt das Vorha-
bengebiet der Lausitztrasse gegenuber weiterer
peripher verorteter Standorte einen deutlichen
Vorteil. Insbesondere die Nahe zum Oberzen-
trum Cottbus/Chdsebuz stellt fur das Vorhaben
der Lausitztrasse einen wichtigen Pluspunkt fur
die Entwicklung dar. Die Stadt Cottbus/Chésebuz
strebt an, zukunftig aktiv in die Kooperation mit
Standorten im Umland zu gehen, um Unter-
nehmen addquate Ausweichstandorte anbieten
zu koénnen. Alternativ ware auch die bi-modale
ErschlieBungsmoglichkeit des Gebiets Uber die
BundesstraBe — wenn denn ein Direktanschluss
an die B169 erfolgen kann — sowie Uber einen
Gleisanschluss, ein wichtiges Argument.

Rund die Halfte der Gesamtflachen des Untersu-
chungsgebiets befinden sich in privatem
Eigentum (47 %), weitere 45 % befinden sich im
Eigentum institutionalisierter Privateigentimer.
Lediglich ein geringer Flachenanteil befindet sich
im offentlichen Eigentum (9 %). Aufgrund der
Eigentumsverhaltnisse setzt die Flachenentwick-
lung entsprechende planungsrechtliche

Verfahren voraus, ggf. ist ein umfassender Grun-
derwerb im Vorfeld anzustreben. Infolge des
hohen Anteils privater Eigentimer:innen sowie
institutionalisierter Privateigentimer:innen sollten
hier l1angere zeitliche Vorlaufe von ein bis zwei
Jahren eingeplant werden. Die von der Stadt
Drebkau/Drjowk beauftragte Machbarkeitsstudie
zur Lausitztrasse beschreibt drei mdgliche Bau-
landstrategien, die ein strategisches Vorgehen
der Kommunen verdeutlichen.

Potenzial der regionalen Wertschépfung
Regionale Wertschépfung kann einen erhebli-
chen wirtschaftlichen Mehrwert bieten, indem sie
bestehende und neue Unternehmen sowie ver-
schiedene Wirtschaftszweige integriert. Ziel ist
es, Produktion, Verarbeitung, Vertrieb und Kon-
sumtion lokal oder zumindest teilweise in der
Region zu verankern.'®

Grundlage fur regionale Wertschoépfung ist die
Verflechtung von Unternehmen in Wirtschafts-
clustern. Vertikale Verflechtungen entstehen
dabei entlang einer Produktionskette, bei der
Unternehmen der oben genannten Produktions-
stufen zusammenarbeiten. Horizontale Verflech-
tungen verbinden Unternehmen und Branchen
durch gemeinsame Produktionsschritte oder
Technologien.

8 \/gl. Landwirtschaft.de (n.d.). Wie funktionieren regionale
Wertschopfungsketten?. [online] Verfligbar unter: https.://www.
landwirtschaft.de/wirtschaft/agrarmaerkte/markt-und-versor-
gung/wie-funktionieren-regionale-wertschoepfungsketten [Zu-
griff am 5. Dez. 2024].
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Abb. 27:Schema Verflechtungen in Wertschépfungsstrukturen (Quelle:
INIK GmbH)
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Beide Formen stérken die regionale Wertschdp-
fung, da sie lokal verankert sind sowie Synergien
und Innovation férdern.™ Solche Verflechtungen
lassen sich in den Kommunen bspw. in der Land-
wirtschaft beobachten. Vertikale Verflechtungen
entstehen hier in der Produktion und dem Ver-
trieb regionaler Produkte.?°

Horizontale VerknuUpfungen existieren bspw. mit
der nachhaltigen Energiewirtschaft sowie im Tou-
rismus. Mit Projekten wie LIL-PARTIKUL (s. Kap.
4.2) wird dies in der Region bereits gezielt ver-
folgt.

Die neuen Gewerbe- und Industrieentwicklungen
bieten die Chance, diese Verflechtungen auch in
anderen Branchen weiter auszubauen. Dabei
kdénnen einerseits Verflechtungen mit beste-
henden lokalen Unternehmen entstehen. Ande-
rerseits kann auch von Verflechtungen in gro-
Beren raumlichen Zusammenhangen wie bspw.
mit entstehenden Branchen und Forschungsein-
richtungen entlang der Entwicklungsachse ,Lau-
sitz-Korridor” profitiert werden. Durch die ldenti-
fikation von Wertschopfungsstrukturen in der
Lausitz kann sich auch die REK-Region wirt-
schaftlich gezielt mit ihrer Umgebung weiter ver-
flechten.

Neben dem wirtschaftlichen Nutzen férdert regio-
nale Wertschopfung auch die soziale und kultu-
relle Bindung an die Region. Durch regionale
Produkte und Dienstleistungen bleibt die kultu-
relle Identitat erhalten, und das Handwerk sowie
regionale Praktiken werden gestarkt.

Herausforderung Fachkraftedefizit

Der Fachkraftemangel stellt eine erhebliche Her-
ausforderung fur die wirtschaftliche Entwicklung
dar, insbesondere in Regionen, die unter dem
demografischen Wandel leiden. Ein besonders
problematisches Phdnomen ist die Abwanderung
von Frauen, (s. Kap. 4.1) die in vielen Regionen

9 Vgl. Bechberger, M., Gieschen, J.-H., Spreen, A., Bierau-Del-
pont, F. und Wolf, S. (2022). Die Bedeutung regionaler Wert-
schépfungsstrukturen in der Batterieindustrie: Ankntpfungs-
und Transferpotenziale fiir das Batterie-Okosystem an regionale
Wirtschaftsstrukturen in Deutschland und Europa. Berlin: VDI/V-
DE Innovation + Technik GmbH, S. 27

20 \/gl. Résch Gruppe (n.d.): Unternehmen: Portrait. www.ro-
esch.land/portrait.html [Letzter Zugriff: 06.12.24]

Institut fir Neue Industriekultur INIK GmbH

die Zahl qualifizierter Arbeitskrafte weiter
schrumpfen lasst. Um diesem Mangel entgegen-
zuwirken, reicht es nicht nur, Unternehmen anzu-
siedeln oder die wirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen zu verbessern. Die Attraktivitat einer
Region muss auch durch weiche Standortfak-
toren gestarkt werden, die ein offenes, tolerantes
und familienfreundliches Arbeitsumfeld schaffen.
Die Bereitstellung und Entwicklung von bezahl-
baren Baugrundstucken, Flexible Arbeitszeiten,
Gleichstellung der Geschlechter und die Férde-
rung einer inklusiven Kultur sind entscheidend,
um Fachkréfte zu gewinnen und zu halten.

4.5 Tourismus, Marketing, Identitat

Durch ihre Lage agieren Drebkau/Drjowk, Wel-
zow/Wielcej und Neupetershain/Nowe Wiki aber
als Ubergangsregion zwischen dem Lausitzer
Seenland und dem nahegelegenen Spreewald/
Btota. Das Marketingkonzept fur das Lausitzer
Seenland konzentriert sich auf die Darstellung
der Gesamtregion und weniger auf einzelne infra-
strukturelle Projekte — dies impliziert, dass die
touristische Attraktivitat im kollektiven Auftreten
und der Pr&sentation der regionalen |dentitat
liegt. Gastiinnen nehmen die Destination Lau-
sitzer Seenland als Gesamtziel wahr und wéahlen
erst nachtraglich einen spezifischen Ort inner-
halb der Region. Dies erdffnet den drei Orten die
Moglichkeit, durch die Betonung ihrer eigenen
touristischen Schwerpunkte — von Industriekultur
bis hin zu Tagebaufolgelandschaften — verschie-
dene Zielgruppen anzusprechen und ein ergan-
zendes touristisches Mosaik zu bilden. Ein Bei-
spiel fur eine bestehende interkommunale
Zusammenarbeit der Stadt Drebkau/Drjowk mit
dem Amt Altdébern sowie der Stadt Vetschau/
WetoSow im Bereich Tourismus ist das gemein-
same Entwicklungskonzept fur den Grabendorfer
See. Das Konzept vereint die Interessen und
Zustandigkeiten der beteiligten Kommunen, um
eine nachhaltige Balance zwischen Naturschutz
und touristischer Nutzung zu erreichen. Hier zeigt
sich die Notwendigkeit einer abgestimmten tou-
ristischen Entwicklung des Sees, da die koha-
rente Nutzung nur durch die interkommunale
Kooperation gesichert werden kann.
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Abb. 28:Karte der touristischen Ubernachtungsmdglichkeiten und der Dreiklang als Scharnier zwischen
den Tourismusrdumen (Quelle: reiseland-brandenburg.de, Bearbeitung durch INIK GmbH)

Welzower Fenster Steinitzer Treppe Wolkenberg Bergmannspark Welzow

Abb. 29:Ubersicht touristischer Angebote mit Tagebaubezug in den drei Orten. (Quelle: INIK GmbH)
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Gemeinde Altdobern - Perle der Niederlausitz

Hervorhebung des besonderen Status innerhalb der Region und der Schonheit und Kostbarkeit.

S5

Stadt Drebkau / Drjowk - Als starke Gemeinschaft in die Zukunft

Betonung eines zukunftsorientierten und fortschrittlichen Miteinanders.

Stadt Welzow - Stadt am Tagebaurand

Pragmatische Beschreibung der geografischen und wirtschaftlichen Lage der Stadt Welzow.

Abb. 30:Slogans des aktuellen Stadtmarketings von Drebkau/Drjowk, Welzow/Wielcej und Amt Altdébern. (Quelle: Websites Stadt Drebkau/Drjowk, Stadt

Welzow/Wijelcej und Amt Altdébern)

Zahlreiche touristische Angebote in den drei
Orten sind eng mit dem Tagebau verknlpft —
inhaltlich, raumlich und finanziell. Gemeinsam
bilden sie ein vielseitiges Kulturensemble in der
REK-Region, das Erlebnismdglichkeiten im und
am Tagebau, Aussichtspunkte, Weinberge und
auBerschulische  Bildungsangebote umfasst.
Derzeit basiert ein GrofBteil dieser kulturellen Akti-
vitdten auf der finanziellen Unterstitzung des
Bergbaubetreibers. Mit dem geplanten Koh-
leausstieg droht jedoch der Wegfall dieser zen-
tralen Finanzierungsquelle, sodass viele Einrich-
tungen um ihre Existenz flrchten und neben
projektbezogenen Fordergeldern dringend nach
einer langfristigen  Finanzierungsperspektive
suchen.

Die Selbstdarstellung der drei Gemeinden weist
trotz ahnlicher Ausgangsbedingungen und raum-
licher N&he deutliche Unterschiede auf. Jede
Stadt bzw. Gemeinde setzt auf der eigenen
Website individuelle Akzente und verfolgt spezi-
fische Vermarktungsstrategien, die ihre ldentitat
und Starken hervorheben.

Auch im Bereich Social Media zeigt sich ein diffe-

renziertes Bild: Wahrend die Stadt Drebkau/Dr-
jowk und die Stadt Welzow/Wijelcej regelmaBig

Institut fir Neue Industriekultur INIK GmbH

eigene Kanéle (beispielsweise auf Instagram)
nutzen, um aktuelle Informationen bereitzu-
stellen, fehlt ein solcher zentraler Auftritt fur das
Amt Altdébern sowie die Gemeinde Neupeters-
hain/Nowe Wiki. Hier Ubernehmen Vereine und
Initiativen die digitale Prasenz auf eigenen
Kanélen, wodurch Informationen kleinteilig ver-
breitet werden und nicht zentral gebundelt sind.
Dies wirkt sich auf die Reichweite und die Sicht-
barkeit der Informationen aus, da ohne einheit-
liche Darstellung nach auBen die Prasenz und
Wiedererkennbarkeit begrenzt bleiben.

Die kulturellen Angebote, die sowohl Anwoh-
nende als auch Gaste anziehen, umfassen einige
GroBveranstaltungen sowie Uberwiegend klei-
nere Veranstaltungen auf Stadt- und Ortsteile-
bene. Zu den groBen, Uberregional ausstrah-
lenden Veranstaltungen gehdren beispielsweise
das Kunst- und Musikfestival ,Wilde Mohre®
sowie das ,Praerie” im Ortsteil Casel/Kozle der
Stadt Drebkau/Drjowk, die Parksommertrdume
am Schloss Altdébern, traditionelle Konzerte aus
der Bluesszene im Kultberg Altddbern sowie das
LausitzFestival mit seiner Bespielung dezentraler
(Industrie-)Kulturstatten. Die kulturelle Veranstal-
tungslandschaft spricht somit viele Zielgruppen
von Hoch- bis Subkultur an.



Abb. 31:Festival Wilde Mdhre in Drebkau/Drjowk
(Quelle: wildemoehrefestival.de)
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5 Leitbild und
Zielstellung

5.1 Warum Definition eines Leitbildes?

Ein Leitbild ist essenziell fur ein Regionales Ent-
wicklungskonzept, da es eine klare, gemeinsame
Vision und langfristige Ziele formuliert, die den
Weg fur alle zuklnftigen Projekte und Entschei-
dungen vorgeben. Insbesondere in Transformati-
onsregionen wie der Lausitz/t.uzyca gibt ein Leit-
bild Orientierung und verbindet die Interessen
der beteiligten Gemeinden. Es dient als strategi-
sche Grundlage, an der sich wirtschaftliche,
soziale und ¢kologische Ziele ausrichten kénnen,
und schafft Identitdt und Zusammenhalt in einer
Phase des Umbruchs. Dies starkt die interkom-
munale Zusammenarbeit und verbessert die
Positionierung bei Férdermittelantragen.

5.2 Dreiklang in der Lausitz

Das ,Dreiklang“-Zusammenspiel von Drebkau/
Drijowk, Welzow/Wijelcej und Neupetershain/
Nowe Wiki starkt die Region durch eine enge,
koordinierte  Abstimmung, die alle drei
Gemeinden auch weiterhin im Prozess des struk-
turellen Wandels begleitet. Indem die Kommunen
gemeinsam agieren, kdénnen sie den Kohleaus-
stieg besser bewéltigen und gezielter auf verflg-
bare Fordermittel zugreifen. Die gemeinsame
Planung und Abstimmung im REK sorgt dafur,
dass jede Gemeinde ihre Starken einbringt und
Synergien genutzt werden. So entsteht ein
starkes Netzwerk, das langfristig fur die gesamte
Region Lausitz/t.uzyca eine positive Entwicklung
ermoglicht.

5.3 Drei Kommunen im Verbund

Drebkau/Drjowk, Welzow/Wijelcej und Neupeters-
hain/Nowe Wiki bilden im Verbund eine funktio-
nale Einheit und starken eine gemeinsame regio-
nale lIdentitdt. Zusammen umfassen die drei
Kommunen eine Flache von etwa 220 km2 Qua-
dratkilometern und z&hlen insgesamt rund

Institut fir Neue Industriekultur INIK GmbH

10.000 Menschen. Im Vergleich dazu wohnen in
der Stadt Spremberg/Grodk 22.000 Personen auf
rund 200 km2, in GroBréschen rund 8.500 auf 80
km2 und in Vetschau/WétoSow etwa 7.500 auf
110 m2. Der Zusammenschluss der drei Kom-
munen Drebkau/Drjowk, Welzow/Wijelcej und
Neupetershain/Nowe Wiki vergroBert also die
Maglichkeiten fur eine strategische und nachhal-
tige Entwicklung.

5.4 Drei Landschaftsraume

Der Raum Drebkau/Drjowk, Welzow/Wijelce] und
Neupetershain/Nowe Wiki liegt zwischen drei
bedeutenden Landschaftsrdumen, dem Spree-
wald/Btota, dem Lausitzer Landricken und dem
Lausitzer Seenland, die ein erhebliches touristi-
sches Potenzial bieten.

Der Spreewald ist bekannt flr seine einzigartige
Natur- und Kulturlandschaft, die jahrlich Uber 1
Mio. Touristen anzieht. Das Lausitzer Seenland,
Europas groBte kunstliche Seenlandschaft, bietet
vielfaltige Freizeit- und Erholungsmoglichkeiten
und entwickelt sich zunehmend zum touristi-
schen Magneten. Dieses Potenzial strahlt positiv
in den REK-Raum aus und eroéffnet wirtschaftliche
Chancen durch Tourismus und Naherholung, die
auch zur Starkung der weichen Standortfaktoren
im Dreiklang-Raum beitragen kénnen.

Eingebunden in die Kulturlandschaftsraume und
in Nachbarschaft zum Tagebau Welzow-Sud legt
das Regionale Entwicklungskonzept flr Drebkau/
Driowk, Welzow/Wijelcej und Neupetershain/
Nowe Wiki besonderen Wert auf die sorbisch-
wendische Kultur und Sprache als zentrale Res-
source fur die Entwicklung der Region. Die
Gemeinden gehdren zum historischen Sied-
lungsgebiet der Sorben und Wenden, was ihre
Identitat stark pragt. Das Konzept unterstreicht
die Bedeutung dieser bikulturellen und zweispra-
chigen Region fur die interkommunale Zusam-
menarbeit.



by,

Berlin 7'

b

& A

Schanefeld

. Libben
Speeewald)
- :f'

Lilbbenau
{Spreewald)

e

Leipzig

I':W_ Mittelzentrum

4 Oberzentraler s ‘I
Stidteverbund pL=

. Hohe Bedeutung o Dresden
O ks Wirtschalts- u N | i
Arbeltsmarktrentum -
O Hochschul-/Farschungsstandort der Verflechtung:
. Nachbarschaltstegionen Dresden baw Berlin _— 1 Swle
7 Stufe

Kernraum standorthezegener wirtschafilicher Verftechiung

Ein zentraler Aspekt ist die Verbindung von
Industriekultur und traditionellem Kulturerbe.
Diese VerknUpfung schafft einen inklusiven
Zugang zur regionalen ldentitat und bindet inter-
nationale Partnerschaften ein, etwa mit anderen
Minderheitenregionen oder Braunkohlerevieren.

5.5 Cottbus und Metropolrdume

Die Nahe des REK-Raums Drebkau/Drjowk, Wel-
zow/Wielcej und Neupetershain/Nowe Wiki zur
Stadt Cottbus/Chésebuz — aber auch zu Berlin
und Dresden — bietet erhebliche Synergien,
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Abb. 32: Die Lausitz. Zukunftsatlas. Resiliente
Entwicklungsrdume in engerer Verflechtung, 2018.
(Quelle: Wirtschaftsregion Lausitz GmbH, 2018)
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insbesondere durch die geplanten groBen Lau-
sitzer Strukturwandelprojekte. Mit den Cottbuser
Projekten wie dem Lausitz Science Park, der
Medizinischen Universitat Lausitz Carl-Thiem und
dem Instandhaltungswerk der Deutschen Bahn
entstehen wirtschaftliche Impulse, die auch das
Umland positiv beeinflussen.

Cottbus/Chdsebuz wirkt so als Oberzentrum in
das regionale Umfeld. Durch eine enge regionale
VerknUpfung kann der REK-Raum profitieren und
sich nicht nur als attraktiver Lebensraum mit
hoher Lebensqualitdt positionieren, sondern
auch als dynamischer Wirtschaftsstandort.

Regionales Entwicklungskonzept Dreiklang
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6 Strategien und
Handlungsansatze

Ein Regionales Entwicklungskonzept bendtigt
klare Strategien, um gezielt auf die speziellen
Herausforderungen und Potenziale der Region
einzugehen und so deren Zukunftsfahigkeit zu
sichern. Strategien sind notwendig, um eine
koharente Ausrichtung zu gewéhrleisten, knappe
Ressourcen optimal einzusetzen und Agierende
der Region fur gemeinsame Ziele zu mobilisieren.
Eine gezielte Strategieentwicklung erhoéht die
Effektivitat der MaBnahmen und stéarkt die Iden-
titdt und Wettbewerbsfahigkeit der Region.

6.1 DazwischenDrin

Die Strategie ,DazwischenDrin“ nutzt die geogra-
fische Lage der Region als Vorteil. Durch die
Lage zwischen GroBstadten und naturnahen
Landschaftsrdumen entsteht eine einzigartige
Positionierung als Bindeglied, die sowohl Pend-
lerstrome als auch Wirtschaftsverflechtungen
aufgreift. Die Strategie setzt darauf, die Region
als attraktiven Standort fur Menschen und Unter-
nehmen zu férdern, die sowohl die Nahe zu
urbanen Zentren als auch zu naturnahen Erho-
lungsgebieten schatzen. Die Infrastruktur wird so
gestaltet, dass sie den Zugang zu und die Mobi-
litat zwischen diesen beiden Sphéren starkt, was
sowohl die Attraktivitat fur ansdssige Unter-
nehmen als auch fur die Anwohnenden erhéht.
Die Region wird so als zentraler Wohn- und Wirt-
schaftsstandort positioniert, der das Beste beider
Welten vereint und die Standortbindung fordert.

DazwischenDrin
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6.2 KultiirOffner

Die Strategie ,KulttrOffner* setzt auf interkommu-
nale Kulturprojekte, um die gesellschaftliche und
kulturelle Integration der Region zu férdern.
Durch die Zusammenarbeit der drei Kommunen
in kulturellen Projekten wird der soziale Zusam-
menhalt gestarkt und eine Plattform fur den Aus-
tausch geschaffen. Kulturprojekte fungieren als
»1aroffner” far ein starkeres Miteinander und eine
offene, vielfaltige Identitat der Region. Die regio-
nale Identitat wird hier durch gemeinsame kultu-
relle Veranstaltungen und Initiativen geférdert,
die sowohl lokale als auch Uberregionale Géaste
ansprechen sollen. Indem die Bevolkerung aktiv
in kulturelle Prozesse einbezogen wird, entsteht
ein Gemeinschaftsgeflhl, das langfristig die
Lebensqualitat erhdht und das Image der Region
als kulturell offen und innovativ starkt.

Kultiroffner



6.3 ErneuerbareEinnahmen

Die Strategie ,ErneuerbareEinnahmen* fokussiert
auf ein nachhaltiges Wirtschaftsmodell, das 6ko-
logischen, sozialen und 6konomischen Mehrwert
fur die Region schafft. Im Mittelpunkt steht die
Forderung erneuerbarer Energien und ressour-
censchonender Technologien, die sowoh! die
Umwelt schonen als auch neue Einkommens-
quellen far interkommunale Projekte eréffnen. Die
Strategie betrachtet die regionale Wirtschaft als
ein ganzheitliches System, in dem Nachhaltigkeit
und wirtschaftlicher Erfolg miteinander verknUpft
sind. Lokale Betriebe werden zur Entwicklung
umweltfreundlicher Produkte und Dienstleis-
tungen angeregt, und die Region profitiert von
einem Imagegewinn als Vorreiter nachhaltigen
Wirtschaftens. Dies zieht umweltbewusste Inves-
tierende und Fachkrafte an und stérkt die Resi-
lienz der regionalen Wirtschaft gegentber glo-
balen Krisen.

Erneuerbare /%
Einnahmen J

Region im
Dreiklang der
Lausitz

Drebkau Welzow Neupetershain

6.4 Sozial-gerechte
Regionalentwicklung

Die Region steht vor der Herausforderung, den
Strukturwandel sozial-gerecht zu gestalten und
alle Bevolkerungsgruppen gleichberechtigt in
den Transformationsprozess einzubinden.
Geschlecht, Lebensphase, sozialer Status, Ein-
kommen, Bildungsniveau, ethnische Herkunft
und Religion pragen die Bedurfnisse und All-
tagserfahrungen der Anwohnenden. Diese Viel-
falt birgt ein erhebliches Potenzial fur einen
zukunftsweisenden gesellschaftlichen und wirt-
schaftlichen Wandel, der die Region nachhaltig
starken kann. Angesichts der Herausforderungen
durch Abwanderung, demografische Verande-
rungen und Fachkraftemangel erscheint ein ent-
schiedener Einsatz fur soziale Gerechtigkeit im
Strukturwandel nicht  nur  wlnschenswert,
sondern unabdingbar.

Soziale Gerechtigkeit wird im Regionalen Ent-
wicklungskonzept als Grundsatz und Quer-
schnittsthema aufgefasst, das sich in allen Strate-
gien, Handlungsansatzen und Projekten des
Dreiklangs wiederfindet. Im Fokus steht dabei,
dass alle Menschen Zugang =zu Bildung,
Gesundheitsversorgung, Wohnraum, Mobilitat
sowie Arbeitsplatzen erhalten und wirtschaftliche
Entwicklungen nicht auf Kosten der Umwelt oder
zukunftiger Generationen erfolgen. Anspruch des
REK ist es zudem, die verschiedenen

Regionales Entwicklungskonzept Dreiklang
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Perspektiven starker als bisher in Entscheidungs-
und Entwicklungsprozesse einflieBen zu lassen,
sodass alle gleichermaB3en am Strukturwandel
der Region partizipieren.

Die Verankerung dieses Grundsatzes in der
Regionalentwicklung von Drebkau/Drjowk, Wel-
zow/Wijelcej und Neupetershain/Nowe Wiki ver-
folgt zwei zentrale Anliegen: Der Grundsatz soll
(1) alltagstauglich bis auf die Projektebene her-
untergebrochen werden, um in die regionale und
lokale Ebene hineinzuwirken und (2) zur Profilbil-
dung beitragen und die Dreiklang-Region im
Wettbewerb der Stadte und Regionen positionie-
ren?'. Es ist also einerseits relevant, den Blick auf
die Bedurfnisse der Blrgerschaft in der Region
und die ungleiche Verteilung von Chancen, Privi-
legien und Ressourcen zu richten. Andererseits
ist es notwendig, bestehende Ungleichgewichte
im gréBeren MalBstab — so beispielsweise bei der
Verteilung von Fordermitteln zwischen den gro-
Beren Stadten der Lausitz/t.uzyca und den land-
lich gepragten Rdumen — aufzuzeigen und mit
gezielten Handlungsanséatzen gegenzusteuern.

21 ARL Akademie flir Raumforschung und Landesplanung (Hg.):
Handwarterbuch der Stadt- und Raumentwicklung. Geschlecht
in Raumwissenschaften und -planung. S. 823, 2018.

Exkurs: Modellcharakter des REKs

Im Zuge der Bearbeitung des REKs wurde nach
anderen informellen Planungsdokumenten fur
Regionen recherchiert, die sich dem Grundsatz
der sozialen Gerechtigkeit verschrieben haben.
In der Desktoprecherche konnten keine REKs
ausfindig gemacht werden, die den Grundsatz im
Wortlaut bedienen. Auch innerhalb der Lausitz/
tuzyca ist das Regionale Entwicklungskonzept
der Dreiklang-Region modellhaft, indem es zeigt,
wie soziale Gerechtigkeit praktisch in einen
Transformationsprozess integriert werden kann.
Das REK greift damit die h&ufig lautende Kritik
der Burgerschaft auf, die den Lausitzer Struktur-
wandel als nicht transparent wahrnehmen und
den Eindruck haben, die Strukturwandelmittel
wlrden nicht bis auf die lokale Ebene transferiert
werden?®?. Als langfristiges Ziel an der Schnitt-
stelle von Regionalentwicklung und sozialer
Gerechtigkeit soll der Pilotcharakter des REKs
Uberwunden und eine implizite Mitbearbeitung
der Querschnittsaufgabe in allen Themen und
MaBstabsebenen erreicht werden.?

22 Bischoff und Heidig: Lausitz Monitor- 5. Befragung (Mérz/April
2024). lausitz-monitor.de/ergebnisse-2024, 2024.

23 Bauer und Frolich von Bodelschwingh: 30 Jahre Gender in der
Stadt- und Regionalentwicklung - Erfahrungen und Perspektiven,
S.66, 2017,

"Um Gleichstellung im Transformationsprozess der Lausitz voranzubringen, sind eine
enge Zusammenarbeit der Kommunen und die gezielte Blindelung von Ressourcen
essenziell. Das Regionale Entwicklungskonzept bezieht dazu eine eindeutige Haltung
und unterstreicht, dass die MaBnahmen im Strukturwandel gezielt auf die Férderung
sozialer Gerechtigkeit ausgerichtet sein miissen, um die Attraktivitat der Region als

Arbeits- und Lebensraum zu starken."

—Johanna Fischer, Gleichstellungs- und Behindertenbeauftragte im Landkreis Oberspreewald-Lausitz
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7 Arbeitsstrukturen
und Netzwerke

7.1 Drei Arbeitsmodelle

Um die bestehende Arbeitsgemeinschaft (AG)
fur die interkommunale Zusammenarbeit von
Drebkau/Drjowk, Welzow/Wijelcej und Neupeters-
hain/Nowe Wiki auf eine verbindlichere Grund-
lage zu stellen, sind verschiedene Modelle
denkbar. Eine Option ist der Aufbau einer neuen
kommunalen GmbH, die speziell fur die gemein-
samen Projekte zustandig ware. Alternativ kobnnte
eine bestehende kommunale GmbH umge-
widmet werden, um Kosten und Ressourcen zu
sparen. Eine weitere Moglichkeit wére die Schaf-
fung eines Zweckverbandes, der als rechtlich
eigenstandige Einheit fungiert und verbindliche
Strukturen bietet. Im Rahmen der REK-Erstellung
wurden Gesprache mit dem Zweckverband
Industriepark Schwarze Pumpe gefthrt, um Best-
Practice-Beispiele und mogliche Strukturen zu
besprechen.

7.2 Schnittstellen interkommunale
Kooperation

Fur die erfolgreiche Umsetzung des Regionalen
Entwicklungskonzepts ist eine enge Zusammen-
arbeit mit relevanten regionalen Institutionen
unverzichtbar. Eine intensive Kooperation mit der
Regionalen Planungsstelle Lausitz-Spreewald
und der Wirtschaftsregion Lausitz GmbH (WRL)
ermdglicht eine effektive Abstimmung der regio-
nalen  Entwicklungsziele und Ressourcen.
Ebenso wichtig ist die Zusammenarbeit mit den
Landkreisen Spree-NeiBe/Wokrejs Spriewja-Nysa
und Oberspreewald-Lausitz/Wokrejs Gérne Bto-
ta-tuzyca, die als zentrale Ansprechpartner fun-
gieren und die Umsetzung auf Ubergeordneter
Ebene begleiten. Gemeinsam mit diesen Part-
nern kénnen die Kommunen eine strategisch
ausgerichtete interkommunale Zusammenarbeit
sicherstellen, die langfristig das Wachstum und
die nachhaltige Entwicklung im Lausitzer Raum
insgesamt fordert.

7.3 Kommunikationsstruktur

Auf der Basis eines politischen Beschlusses in
Drebkau/Drjowk, Welzow/Wijelcej und Neupeters-
hain/Nowe Wiki zum REK sollte das Konzept auf
eine Online-Plattform Ubertragen werden, um
eine dynamische und transparente Information
fur die Offentlichkeit sicherzustellen. Es ist
wichtig, dass Projektstande stets auf dem aktu-
ellen Stand gehalten werden, sodass alle zeitnah
Uber Fortschritte und Anpassungen informiert
sind. Langfristig sollten auch operative Begleit-
strukturen entwickelt werden, die die Umsetzung
des REK betreuen und steuern. Die Gestaltung
und Pflege der Kommunikationsplattform wird
weiterhin vom Bundesinstitut fUr Bau-, Stadt- und
Raumforschung (BBSR) in Cottbus/Chésebuz
und der PR-Abteilung der Wirtschaftsregion
Lausitz GmbH begleitet. Dadurch wird eine zen-
trale, gut koordinierte Kommunikationsstruktur
geschaffen.

7.4 Operative Begleitstrukturen

Um das REK kontinuierlich und effektiv umzu-
setzen, ist der Aufbau operativer Begleitstruk-
turen unerldsslich. Diese Strukturen sollten
sowohl fur die Planung als auch fur die Durchfth-
rung der MaBnahmen verantwortlich sein und
eng mit den politischen Entscheidungstragern
zusammenarbeiten. Zu den operativen Aufgaben
gehoren die Koordination von Projekten, die Ver-
waltung der finanziellen Mittel sowie das Monito-
ring der Fortschritte. Angedacht ist eine schritt-
weise Implementierung, um den Prozess flexibel
anpassen zu kénnen. Begleitend wird empfohlen,
regelméaBige Evaluationsprozesse zu etablieren,
um die Umsetzung des REK effizient zu
gestalten. Diese gewahrleisten eine langfristige
Betreuung und Anpassung des Konzepts an die
sich verandernden regionalen Anforderungen
und stérkt die interkommunale Zusammenarbeit
nachhaltig.
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8 Handlungsansatze

8.1 Handlungsansatz: DazwischenDrin

Die Strategie ,DazwischenDrin“ hebt die beson-
dere geografische Lage der Region als Starke
hervor. Die N&he zu GroBstadten und Mittelzen-
tren sowie zugleich zu naturnahen Erholungs-
rdumen macht sie zu einem einzigartigen Binde-
glied. Dieses Potenzial soll genutzt werden, um
die Region fur Unternehmen und Anwohnende

Abb. 34:Glamping am Grébendorfer
See (Quelle: raus.travel)
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attraktiv zu gestalten. Ein Schwerpunkt liegt auf
dem Ausbau der Infrastruktur wie StraBenverbin-
dungen und Radwegen, um die Mobilitdt und
Anbindung zwischen den Stadten im Dreiklang
zu verbessern. Ziel ist es, die Region als zen-
tralen Wohn- und Wirtschaftsstandort zwischen
Berlin, Dresden und Cottbus/Chdsebuz zu positi-
onieren, der kleinstadtische Annehmlichkeiten
mit naturnaher Lebensqualitat verbindet.

Abb. 33:Radfahren zwischen aktivem
Tagebau und idyllischer Seenlandschaft
(Quelle: einfachraus.eu)




DazwlschenDrin

1A Zielgruppengerechtes Wohnen

Die Dreiklang-Region bendétigt ein breites Spektrum an Wohnkonzepten fur junge Familien, pendelnde
und daltere Menschen (hier auch: genossenschaftliche Wohnmodelle). Es fehit jedoch an altersge-
rechtem Wohnraum, was besonders mit Blick auf den demografischen Wandel in der Region problema-
tisch erscheint. Auch die Vermarktung von Wohnraum fur junge Familien sollte verstarkt werden. Zudem
bieten Bestandsbauten ein groBes Potenzial fur attraktive Sanierungsprojekte als MaBnahmen der
Innenentwicklung von Drebkau/Drjowk, Welzow/Wielcej und Neupetershain/Nowe Wiki. Die Dreiklang-
Region sollte zudem verstarkt alternative Wohnformen wie gemeinschaftliches Bauen und nachhaltige
Bauweisen férdern, um vielfaltige Zielgruppen anzuziehen.

1B Regionale Verkehrsanbindung verbessern

Die Bahnanbindung in Drebkau/Drjowk und Welzow/Wielcej bietet groBes Potenzial, wird jedoch in
landlichen Ortsteilen wie Drebkau/Drjowk und Welzow/Wijelcej noch nicht optimal genutzt. Die Anbin-
dung an den OPNV muss verbessert werden, insbesondere fir Jugendliche und &ltere Menschen, die
auf den offentlichen Nahverkehr angewiesen sind. Radwege, insbesondere von Welzow/Wielcej nach
Neupetershain/Nowe Wiki und zum Lausitzer Seenland, sollten ausgebaut werden, um die Region auch
fur Radfahrende besser zu erschlieBen und die Anbindung an Natur- und Kulturgebiete sowie stadti-
sche Zentren zu starken. Hierzu gibt es ein ganz aktuelles Radwegeentwicklungskonzept von Drebkau/
Drjowk (Stand 2024).

1C Tourismus im DazwischenDrin

Die Dreiklang-Region muss ihre touristischen Angebote weiterentwickeln und gezielt vermarkten. Die
Zwischenlandschaft, wie die renaturierten Tagebaugebiete, bietet einzigartigen Erlebnisraum, der noch
besser genutzt werden kann. Es fehlt an zielgruppenspezifischen Angeboten sowie an einer starkeren
Vernetzung und Vermarktung der bestehenden Angebote, insbesondere in Bezug auf Gastronomie
und Ubernachtungsmaoglichkeiten. Moderne Ubernachtungsangebote wie hochwertiges Campen
(Glamping), charmante Landhotels oder Ferienhduser am See steigern die Attraktivitat. Die Region ist
ein idealer Ausgangspunkt fur Erkundungstouren in die umliegenden Natur- und Kulturlandschaften
sowie GroBstadte.

1D Grundversorgung im landlichen Raum sichern

Die Grundversorgung in der Dreiklang-Region muss verstarkt werden, insbesondere im Bereich der
arztlichen Versorgung. Der Mangel an Arzten und die Unsicherheit beztglich der Nachbesetzung von
Praxen stellen eine Herausforderung dar. Es bedarf eines klaren Entwicklungsplans flr die medizini-
sche Infrastruktur. Zudem muss die Erreichbarkeit von Arztpraxen fur landlich gelegene Ortschaften
verbessert werden, z. B. durch mobile Praxen oder Telemedizin. Der Ausbau von Kitas und Schulen ist
bereits gut, jedoch muss auch die Sanierung der Schule in Welzow/Wijelcej weiterhin prioritar verfolgt
werden, um den Grundschulstandort langfristig zu sichern. Zusatzlich steigern Investitionen in die Frei-
zeitinfrastruktur als weiche Standortfaktoren die Attraktivitat der Kommunen im Dreiklang.
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8.2 Handlungsansatz: KulTuréffner

Die Strategie ,KulttrOffner* nutzt interkommunale
Kulturprojekte, um die kulturelle Vielfalt und den
sozialen Zusammenhalt in der Region zu stérken.
Durch die enge Zusammenarbeit der Kommunen
entstehen Plattformen flr Austausch und Begeg-
nung, die die regionale Identitat férdern. Gemein-
same Veranstaltungen und Initiativen sollen nicht

einbinden, sondern auch Uberregionale Gaste
anziehen. Dabei spielen kulturelle Projekte eine
zentrale Rolle, um ein offenes und gemeinschaft-
liches Miteinander zu schaffen. Ziel ist es, durch
aktive Beteiligung der Anwohnenden das
Gemeinschaftsgefuhl zu férdern und die Region
als kulturell dynamisch und einladend zu positio-

nur die lokale Bevdlkerung im Dreiklang nieren.

Abb. 36:Schloss Drebkau/
Drjowk nach der Sanierung
(Quelle: Stadt Drebkau/Drjowk)

Abb. 35:Johannisreiten in Casel/Kozle
(Quelle: @traditionsverein_casel auf Instagram)

g

Abb. 37:Kultur und
Bildungsangebote im

. Archéotechnischen Zentrum in
. Welzow/Wijelcej (Quelle:
facebook.com/atzwelzow)
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Kultiréffner

2A Kulturorte vernetzen und gestalten

Die Vernetzung der bestehenden und neuen Kulturangebote in der Dreiklang-Region muss intensiviert
und Ressourcen geblndelt werden, da Ehrenamtliche hier oft an ihre Grenzen stoBen. Kulturorte in
Drebkau/Drjowk, Welzow/Wijelcej und Neupetershain/Nowe Wiki sprechen mit einem vielseitigen Pro-
gramm wie interkulturellen Festivals, Theaterabenden oder Kreativworkshops ein breites Publikum an.
Durch die Zusammenarbeit von Kulturzentren mit Schulen, Seniorenheimen und Integrationsstellen ent-
stehen neue Synergien. Gleichzeitig wird die Zuganglichkeit verbessert: Eintrittsvergunstigungen, Uber-
setzungsdienste und barrierefreie Infrastruktur erleichtern die Teilnahme fur alle. Diese MaBnahmen
fordern die regionale Identitat und erméglichen allen Bevolkerungsgruppen, aktiv.am kulturellen Leben
im Dreiklang teilzuhaben.

2B Teilhabe und Mitbestimmung fordern

Eine gemeinsame Identitat in der Dreiklang-Region entsteht, wenn Anwohnende aktiv mitgestalten und
ihre Perspektiven in Entscheidungsprozesse einflieBen lassen. Die aktive Beteiligung der Bevoélkerung
wird durch regelméaBige Burgerversammlungen und thematische Workshops gestarkt. Transparente
Kommunikationswege sorgen dafur, dass alle Uber Planungen informiert sind und ihre Ideen einbringen
kénnen. Auch die aktive Einbeziehung der bereits verankerten Jugend- und Seniorenbeiréte in die
Planung von interkommunalen Projekten starkt die Mitbestimmung und férdert gemeinschaftliche
Lésungen.

2C Kulturhighlights prasentieren

Kulturelle Besonderheiten wie das Zampern, sorbische Brauche und regionale Handwerkskunst sollen
verstarkt nach auBen kommuniziert werden. Obwohl einige Traditionen bereits Uberregional bekannt
sind, fehlt es an breiter Offentlichkeitsarbeit. Durch gezielte Nutzung von sozialen Medien, regionalen
Zeitungen und die Planung gemeinsamer Veranstaltungen kénnen diese Angebote besser sichtbar
gemacht werden. Das Festival ,Wilde Moéhre* zeigt, wie erfolgreiches Marketing ein internationales
Publikum anziehen kann. Plakataktionen in Cottbus/Chdsebuz und Kooperationen mit Uberregionalen
Medien kénnen die kulturellen Highlights der Dreiklang-Region fir Anwohnerschaft, Gaste und Fach-
krafte starker positionieren.

2D Baukultur als Standortfaktor

Die Dreiklang-Region bewahrt und belebt ihr kulturelles Erbe — dazu gehdéren historische Gutsh&user,
sorbische Umgebindehauser und die Bauten der Moderne. Diese Denkmale pragen nicht nur das Orts-
bild, sondern erzahlen die Geschichte der Region. Aktuell mangelt es an einer Ubergreifenden Strategie
zur Erhaltung des baukulturellen Erbes. Mit einer Sensibilisierungskampagne, die die Bedeutung dieser
Objekte fur die Identitdt und Geschichte der Region hervorhebt, kbnnen Menschen und Férdermittel-
geber auf die besondere Baukultur im Dreiklang aufmerksam gemacht werden.
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8.3 Handlungsansatz:
ErneuerbareEinnahmen

Ein zentraler Handlungsansatz des REK ist die
gezielte Wertschdpfung durch erneuerbare Ener-
gien und regionale Produkte, um die Einnahmen
vor Ort zu starken. Die Wertschopfungskette soll
optimiert werden, indem Produkte und Dienstleis-
tungen aus Drebkau/ Drjowk, Welzow/Wijelcej
und Neupetershain/Nowe Wiki direkt in der
Region vermarktet und verkauft werden. Ein
besonderer Schwerpunkt liegt auf der Nutzung

der Altbergbauflachen des Tagebaus Welzow-
Sud fur erneuerbare Energien wie Windkraft und
Photovoltaik, wodurch zusatzliche Einnahme-
quellen  far die kommunalen Haushalte
geschaffen werden kénnen. Neue Vertriebsstruk-
turen far regionale Produkte sollen helfen, die
lokale Wirtschaft zu starken und Arbeitsplatze zu
sichern.

~Das Regionale Entwicklungskonzept in unserem Dreiklang-Raum zeigt, wie wir
durch partnerschaftliche Zusammenarbeit unsere Starken biindeln kénnen - eine
zukunftsweisende Perspektive fiir die ganze Wirtschaftsregion Lausitz.”

— Paul Kéhne, Blrgermeister der Stadt Drebkau

Abb. 38: Dorfldden sichern die
Grundversorgung im léandlichen
Raum (Quelle: Santiago Fanego)

Institut fir Neue Industriekultur INIK GmbH

Abb. 39: Prinzipgrafik. , Griiner Strom”
durch gewerbe- und industrienahe
Windkraft. (Quelle: INIK GmbH, 2024)




Erneuerbare )
Einnahmen. /

3A EE-Einnahmen fiir alle

Die Einnahmen aus erneuerbaren Energien, die gemaB Erneuerbares-Energien-Gesetz und Landesge-
setzgebung in die kommunalen Haushalte flieBen, bieten eine bedeutende Chance fur Drebkau/Drjowk,
Welzow/Wielcej und Neupetershain/Nowe Wiki. Mit dem Aufbau der geplanten Giga Factory und insbe-
sondere durch die Errichtung von Windkraftanlagen auf der Altgemarkung Kausche (ehemaliger
Tagebau Welzow-Sud) werden diese Abgaben kinftig weiter steigen. Statt die Mittel in zahlreiche
Kleinprojekte zu investieren, wird empfohlen, einen Teil dieser Einnahmen gezielt fur interkommunale
Projekte zu nutzen, die allen drei Kommunen zugutekommen. So kénnte ein gemeinsamer Fonds zur
nachhaltigen Finanzierung regionaler Vorhaben geschaffen werden.

3B Markt der Regionalprodukte

Regionale Produkte aus Drebkau/Drjowk, Welzow/Wijelcej und Neupetershain/Nowe Wiki tragen bereits
heute wesentlich zur lokalen Wirtschaft bei. Beispiele wie der Wein aus Wolkenberg, der Hofladen am
Steinitzhof, die Rosch-Gruppe mit ihrem Landwirtschaftsbetrieb und der Krauter- & Beerenhof sind
Erfolgsmodelle regionaler Wertschdpfung. Das REK zielt darauf ab, die regionale Wirtschaft durch den
Ausbau dieser Produktion weiter zu starken und neue Absatzwege zu schaffen. Ein nachhaltiger Kreis-
lauf, der Produktion, Verarbeitung, Vertrieb und Konsum in der Region férdert, ist hierflir entscheidend.
Eine starkere Verankerung von Regionalprodukten im Alltag und die verstarkte Einbindung der regio-
nalen Gastronomie férdern so den Dreiklang-Raum.

3C Griine Gewerbestandorte

GrUner Strom ist ein wesentlicher Standortfaktor fir die Ansiedlung neuer Gewerbe- und Industriebe-
triebe. FUr die Entwicklung der Industrie- und Gewerbegebiete Lausitztrasse (150 ha) und Verkehrslan-
deplatz Welzow/Wijelcej (600 ha) sind griine Energiequellen zentrale Elemente. Eine Direktversorgung
der Lausitztrasse mit Windstrom aus der Tagebaufolgelandschaft ware durch die Nahe zur Altgemar-
kung Kausche, einem geplanten Standort fur Windkraftanlagen, gut umsetzbar. Um diese auf Wind-
bzw. Solarstrom basierenden Konzepte weiterzuentwickeln, wurden 2024 zwei Machbarkeitsstudien zu
den Gewerbe- und Industrieparks im REK-Gebiet erstellt, die die Nutzung erneuerbarer Energien fur
diese Standorte untersuchen. Durch den Einsatz von grinem Strom als Standortvorteil kann die Region
Unternehmen anziehen, die die dkologische Nachhaltigkeit als Teil ihrer Geschéftspolitik sehen, und
die Region wirtschaftlich nachhaltig starken.

3D Fachkrafte plus

Die Lausitz/t.uzyca k&dmpft mit einem erheblichen Fachkraftemangel, was auch den Raum Drebkau/Dr-
jowk, Welzow/Wijelcej und Neupetershain/Nowe Wiki betrifft. Um diese Lucke zu schlieBen, setzt das
REK auf eine umfassende Strategie zur Aktivierung bislang ungenutzter Potenziale. Dazu z&hlen
gezielte Programme zur Wiedereingliederung von Frauen in den Arbeitsmarkt, Rickkehrerprogramme
fur ehemalige Anwohnende sowie die Einbindung von &lteren Menschen und Zugezogenen. Die
Region kann so ihre Arbeitskraftebasis erweitern und attraktiver fur Neuansiedlungen und Unter-
nehmen werden, die auf qualifiziertes Personal angewiesen sind. Eine gemeinsame Initiative in Koope-
ration mit IHK und Handwerkskammer sowie weiteren Partnerinnen und Partnern starkt dabei die Sicht-
barkeit der Region und unterstttzt Unternehmen bei der Rekrutierung und Bindung von Mitarbeitenden
in einem kompetitiven Markt.
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9 Projekte der Kooperation

9.1 Projektbausteine in Drebkau/Drjowk

P1: Sportcampus Drebkau/Drjowk
Beschreibung: Der Sportcampus Drebkau/Drjowk
soll gemeinsam mit dem Sportverein Einheit
Drebkau/Drjowk e.V. im Bereich des Volkshauses
entstehen und als zentrale Sporteinrichtung fur
die Dreiklang-Gemeinden Drebkau/Drjowk, Wel-
zow/Wijelcej und Neupetershain/Nowe  Wiki
dienen. Ziel ist es, eine moderne und vielseitige
Anlage zu schaffen, die alle Gemeinden nutzen
kénnen. Der Campus soll den regionalen Sport
fordern und Begegnungsmaoglichkeiten bieten.
Durch eine enge Zusammenarbeit kdnnen die
drei Gemeinden ihre Ressourcen bindeln und
eine nachhaltige, interkommunale Sportinfra-
struktur aufbauen.

Verortung: Volkshaus, Drebkau/Drjowk
Zuordnung: Kulturoffner

P2: Schones Zentrum Drebkau/Drjowk
Beschreibung: Die Aufwertung des historischen
Zentrums von Drebkau/Drjowk ist als modell-
haftes Projekt zur Zentrumsrevitalisierung flr den
Dreiklang-Raum gedacht. Durch Sanierungen
und den Ausbau historischer Wohnbauten soll
das Stadtbild attraktiver gestaltet werden. Das
historische Schloss und die Umgebung spielen
dabei eine zentrale Rolle und sollen, abgestimmt
auf das bestehende Sanierungsgebiet, weiterent-
wickelt werden. Ein besonderer Fokus liegt auf
der Nutzung und Nachnutzung des angren-
zenden Bahnhofsgebaudes, das neue Impulse
fUr das Zentrum bringen konnte.

Verortung: Drebkau/Drjowk.
Zuordnung: Kulturéffner.

Institut fir Neue Industriekultur INIK GmbH

Abb. 40: Vision eines neuen Sportcampus mit regionaler Ausstrahlung in
Drebkau/Drjowk. (Quelle: INIK GmbH 2024)

Abb. 41: Vision der Aufwertung historischer Architektur im Zentrum von
Drebkau/Drjowk. (Quelle: INIK GmbH 2024)



P3: Grabendorfer See

Beschreibung: Der Grabendorfer See entstand
bis 2007 durch die Flutung des ehemaligen
Braunkohletagebaus Grabendorf und ist heute
ein bedeutendes Gebiet flr (wasser)touristische
Aktivitdten. Bekannt ist er insbesondere fir seine
schwimmenden Hauser und die ca. 25 Hektar
groBe Vogelschutzinsel. Da die Grenze des
Landkreises durch den See verlauft, teilen sich
die drei Anrainerkommunen Drebkau/Drjowk,
Vetschau/Wetosow und Altddbern die Flachen-
hoheit. Um die Entwicklung des Sees koharent zu
gestalten, wurde ein Gemeinsames Entwick-
lungskonzept erarbeitet, das die zentrale Grund-
lage fUr die interkommunale Kooperation bildet.
Die Zusammenarbeit der Kommunen ist uner-
lasslich, um Zustandigkeiten und Interessen zu
vereinen und eine koordinierte Nutzung des Sees
zu gewadhrleisten. Ziel der Kooperation ist es,
durch das Gemeinsame Entwicklungskonzept
eine ausgewogene Balance zwischen touristi-
scher Nutzung und Naturschutz zu erreichen. Die
geplante Struktur soll den langfristigen Erhalt des
Grabendorfer Sees als naturbelassenen Ruck-
zugsort sicherstellen und eine nachhaltige, natur-
schonende touristische Nutzung férdern.

Verortung: Amt Altdébern, Stadt Drebkau/Dr-
jowk, Stadt Vetschau/Spreewald/ Wetosow/Btota
Zuordnung: DazwischenDrin, KulTuréffner

Abb. 42: Schwimmende Héuser auf dem Grdbendorfer See (Quelle:
Rddiger Hoffmann)

limersdorf

AN

Reddem

Abb. 43: Gemeinsames Entwicklungskonzept und rdumliches Leitbild fir
den Grébendorfer See (Quelle: Kollektiv Stadtsucht und INIK GmbH 2024)
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P4: Regionales Gemeinschaftszentrum
Greifenhain/Malin

Beschreibung: In der Dorfmitte von Greifenhain
soll ein Zentrum der verbesserten Daseinsvor-
sorge und des sozialen Miteinanders geschaffen
werden, dessen regionaler Wirkungsraum eng
mit den Zielen des Lausitzer Strukturwandels ver-
bunden ist. Hierbei soll sowohl die soziale und
touristische Struktur im Umfeld von Greifenhain/
Malin gestérkt als auch die schon heute beste-
hende Rolle Greifenhains als regionaler Anker far
zivilgesellschaftliches Engagement (u.a. in der
Freiwilligen Feuerwehr) ausgebaut werden. Als
Standort des Regionalen Gemeinschaftszen-
trums wird die ehemalige Gaststatte ,Zum Krug®,
die dazugehdrige Scheune und das alte Feuer-
wehrhaus im Dorfzentrum von Greifenhain/Malin
genutzt. Die Bestandsbauten befinden sich im
Eigentum der Stadt Drebkau/Drjowk und werden
in der Vision weitgehend erhalten und bedarfsge-
recht durch Neubauten ergénzt. Der Neubau der .
Feuerwehr wird gegenUber der Altfeuerwehr Abb. 44: Visualisierung zum Regionalen Gemeinschaftszentrum
errichtet. Die Machbarkeitsstudie wurde vom  Greifennain (Quelle: Grit Koalick

INIK 2024 in enger Abstimmung mit der Dorfge-

meinschaft von Greifenhain/Malin erstellt.

Gesundhedtskdosk

Verortung: OT Greifenhain/Malin, Stadt Drebkau/
Drjowk
Zuordnung: KulTuréffner, DazwischenDrin

«Interkommunale Zusammenarbeit hier modellhaft im Projekt Dreiklang getragen
von den Verwaltungsspitzen und den Parlamenten im landlichen Raum auf einer
Flache groRer als Cottbus und einer Einwohnerzahl tiber 10.000 bewahrt die Eigen-
standigkeit der Kommunen und vervielfaltigt das Potential der Macher und zugleich
die Moglichkeiten der Partizipation. Das ist grundsatzlich anders in der Wahrneh-

mung als der farblose Anschluss als Ortsteil an eine groRere Gemeinde.”
— Steffen Soult, Neupetershainer Geschichten, Neupetershain/Nowe Wiki.
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P5: Lausitztrasse

Die Entwicklung der Lausitztrasse ist ein bedeu-
tender Entwicklungsschritt fur die Region, da es
ein groBflachiges Gewerbe- und Industriegebiet
zwischen Drebkau/Drjowk und Neupetershain/
Nowe Wiki schafft. Die Gebietskulisse umfasst
etwa 148 Hektar beidseitig der B169 und betrifft
die Landkreise Spree-NeiBe/Wokrejs Sprijewja-
Nysa und Oberspreewald-Lausitz/\Wokrejs Gorne
Btota-t.uzyca. Mit einer optimalen Lage an wich-
tigen Verkehrsknotenpunkten wie der B169 und
der Bahnstrecke Cottbus-Dresden starkt das
Projekt die regionale Wirtschaftsstruktur. Das
Projekt zielt auf die Entwicklung eines landkreis-
Ubergreifenden Gewerbegebiets ab, das sowohl
Arbeitsplatze schafft als auch die finanzielle
Unabhangigkeit der beteiligten Kommunen
durch Gewerbesteuereinnahmen stéarkt. Das Vor-
haben unterstitzt somit aktiv den regionalen
Strukturwandel und férdert zuklnftige wirtschaft-
liche Entwicklungen.

Verortung: Stadt Drebkau/Drjowk
Zuordnung: DazwischenDrin, KulTuréffner

P6: Festival Wilde Mohre

Beschreibung: Das Wilde Modhre Festival ist ein
erfolgreicher Festivalort fir Gaste aus ganz
Europa sowie junge und junggebliebene Men-
schen der Dreiklang-Gemeinden Drebkau/Dr-
jowk, Welzow/Wijelcej und Neupetershain/Nowe
Wiki. Im Rahmen der ,Wilden Zukunft* wird das
Festival schon heute durch Strukturwandelmittel
gefordert, um das Veranstaltungsgeldnde und
die Infrastruktur auszubauen und ganzjahrige
Angebote zu schaffen. Geplant ist zudem die
Entwicklung eines Kultur- und Freizeitangebots
auf dem Gelande der Alten Ziegelei Muckwar.
Ziel des Projekts ist es, junge Menschen und kre-
ative Koépfe in die Lausitz zu ziehen und das Drei-
klang-Gebiet insgesamt als vielfaltigen Kultur-
standort zu starken.

Verortung: Drebkau/Drjowk.
Zuordnung: KulTuroéffner

Abb. 45: Symbolbild Lausitztrasse (Quelle: PromeAl, INIK GmbH)

Abb. 46: Festival Wilde Mdhre. (Quelle: Wilde Mdhre 2024)
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9.2 Projektbausteine in Welzow/Wijelcej

P7: Alte Dorfschule Soziokulturzentrum
Welzow/Wijelcej

Beschreibung: Das Kultur- und Gemeindezen-
trum Alte Dorfschule (ALDO) in Welzow/Wijelcej
ist ein wichtiger Baustein des Kultur- und Frei-
zeitangebots im Dreiklang. Das denkmalge-
schitzte Gebaude beherbergt ein Hostel mit 19
Betten, eine Mehrzweckhalle, die Stadtbibliothek,
die Eltern-Kind-Gruppe, den Familientreff, den
Kinder- und Jugendtreff, den Seniorenverein,
den Zeichenzirkel und den Heimatchor sowie
Raume fur Workshops, Kreativ-, Sport- und Tanz-
kurse sowie Kurse zur gesundheitlichen Praven-
tion. Weiterhin bietet die Musikschule des Land-
kreises  Spree-Neie/Wokrejs  Sprjewja-Nysa
Musikunterricht fur Kinder, Jugendliche und
Erwachsene an. Ein besonderes Highlight ist der
Mottospielplatz zum Thema ,Tagebau“, der
durch ein ,grines Klassenzimmer® ergéanzt wird,
um Kindern die Geschichte des Strukturwandels
naherzubringen. Das vielfaltige Angebot richtet
sich an Schulklassen, Familien, Vereine und
Gaste der Region. Schulklassen profitieren von
Bildungsangeboten, wie Projektwochen und
Exkursionen, etwa in das nahegelegene Arch&o-
technische Zentrum (ATZ) oder das Freibad.
Familien und Kinder nutzen den Spielplatz und
Veranstaltungen, wahrend Vereine und Unter-
nehmen die modernen Raumlichkeiten flr Semi-
nare oder Feiern mieten kénnen. Mit dieser
breiten Zielgruppenansprache starkt das ALDO
die kulturelle Identitat der Region, férdert den
Austausch und wird zu einem Uberregionalen
Anziehungspunkt.

Verortung: Welzow/Wijelcej
Zuordnung: KulTuroéffner

Institut fir Neue Industriekultur INIK GmbH

Abb. 47: Alte Dorfschule in Welzow/Wijelcej (Quelle: wohnenamwald.com)

Abb. 48:Tagebauspielplatz an der Alten Dorfschule (Quelle: sik-holz.de)



P8: Schwimmbad Welzow/Wijelcej
Beschreibung: Das historische Schwimmbad in
der Bergarbeiterstadt Welzow/Wijelcej, 1934 mit
Unterstltzung der Eintracht AG errichtet und
heute unter Denkmalschutz stehend, ist ein zen-
traler Ort fur Bildung, Gesundheit und Gemein-
schaft in der Region. Als einziges Freizeitbad im
Umkreis von 25 Kilometern Ubernimmt es eine
essenzielle Funktion, insbesondere fur Kinder
aus Welzow/Wijelcej, Drebkau/Drjowk und Neu-
petershain/Nowe Wiki, indem es die Vermittlung
der Fahigkeit des Schwimmens ermdoglicht.
Durch die Schulkooperationen innerhalb der
Dreiklang-Region und der Rettungschwim-
merausbildung kommt dem Freibad Welzow/
Wielcej eine Uberkommunale Aufgabe zu. Neben
Schulklassen und Vereinen profitieren Familien,
Senioren und Sportgruppen von den Freizeit- und
Gesundheitsangeboten. Das Schwimmbad fun-
giert als Ort der Begegnung, der sozialen Aus-
tausch und koérperliche Aktivitat férdert. Aufgrund
seines stark sanierungsbedurftigen Zustands
sind umfassende Investitionen erforderlich, um Abb. 49: Schwimmbad Welzow/Wijelcej (Quelle: wohnenamwald.com)
es technisch und optisch zu modernisieren, die

Barrierefreineit zu verbessern und zeitgemaBe

Lernumgebungen fur den Schwimmunterricht zu

schaffen. Die geplanten MaBnahmen zielen

darauf ab, die Attraktivitdt und Funktionalitat des

Schwimmbads nachhaltig zu starken und seinen

Beitrag zur regionalen Lebensqualitat zu sichern.

Verortung: Welzow/Wielcej
Zuordnung: KulTuréffner

»,Die enge Kooperation mit unseren Nachbarkommunen Drebkau
und Neupetershain ist nicht nur eine strategische Notwendigkeit,
sondern auch eine Bereicherung fiir alle Beteiligten. Wir leben die

interkommunale Zusammenarbeit!”

— Birgit Zuchold, Birgermeisterin von Welzow
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P9: Infrastruktur Bergbautourismus
Beschreibung: Die Region um Drebkau/Drjowk,
Welzow/Wielcej und Neupetershain/Nowe Wiki
besitzt eine eindrucksvolle touristische Infra-
struktur zur Bergbaugeschichte, darunter das
Gut Geisendorf, das excursion Besucherzen-
trum, das Welzower Fenster, die Steinitzer
Treppe, der Wolkenberg und den Steinitzhof.
Diese Einrichtungen, vormals unterstttzt durch
die Lausitzer Bergbaubetreiber, halten die Berg-
baukultur lebendig und starken die touristische
Attraktivitat der Region. Um diese kulturellen und
touristischen Standorte langfristig wirtschaftlich
zu sichern und weiterzuentwickeln, ist eine koor-
dinierte Anstrengung der Dreiklang-Gemeinden
erforderlich. Auch das Projekt ,Eine starke MUhle
flr die Lausitz" ist hierbei zu bericksichtigen. Mit
dem Aufgeben der Abbaggerung des Teilfeldes
[l im Tagebau Welzow-Sud bleibt die historische
Muhle Proschim/Prozym erhalten, wodurch nun
neue Impulse in die weitere Entwicklung
gegeben werden kénnen. Die damit verbundene
Initiative, ein Netzwerk von Museen und Ausstel-
lungen in dieser bedeutenden Region aufzu-
bauen, stellt einen wertvollen Beitrag zum Struk-
turwandel im Dreiklang dar.

Verortung: Drebkau/Drjowk, Welzow/Wijelcej,

Neupetershain/Nowe Wiki.
Zuordnung: Kulturéffner

Institut fir Neue Industriekultur INIK GmbH

Abb. 50: Steinitzhof in Drebkau/Drjowk. (Quelle: INIK 2024)

Abb. 51: Exkursionen in den Tagebau. (Quelle: excursio.de)



P10: Archaotechnisches Zentrum Welzow/
Wijelcej (ATZ)

Beschreibung: Das Archaotechnische Zentrum
(ATZ) ist ein einzigartiger Lern- und Erlebnisort in
der Lausitz/tuzyca, der Bildung fur nachhaltige
Entwicklung (BNE) mit der regionalen Bergbau-
geschichte verknipft. Als Zentrum fur Bergbau-
archdologie verbindet es experimentelle Archéo-
logie und innovative Vermittlungsmethoden, um
archdologische Funde zu rekonstruieren, wissen-
schaftlich zu interpretieren und fur Géste
erfahrbar zu machen. Dadurch schafft das ATZ
ein Bewusstsein fur das kulturelle und 6kologi-
sche Erbe der Region und verknlpft lokale
Themen wie Ressourcennutzung und Bergbau
mit globalen Fragen des Klimaschutzes. Das ATZ
spricht ein breites Publikum an: Schulklassen
und Studierende erleben praxisnahe Bildungs-
programme, wahrend Familien und Interessierte
interaktive Ausstellungen und Veranstaltungen
genieBen. Zudem unterstutzt das ATZ Lehrkréafte
mit didaktischen Konzepten zur Integration von
BNE in den Unterricht. Mit seinem innovativen
Ansatz und der regionalen Relevanz als Bil-
dungs- und Kulturzentrum starkt das ATZ den
Austausch zwischen Wissenschaft, Bildung und
Gesellschaft und leistet einen zentralen Beitrag
zur Nachhaltigkeit in der Lausitz.

Verortung: Welzow/Wielcej
Zuordnung: KulTuaroffner

Abb. 52: ATZ Welzow/Wielcej (Quelle: INIK GmbH)

Abb. 53: Einblick in das Archdotechnische Zentrum Welzow/Wijelcej
(Quelle: lausitzerseenland.de)
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P11: KoDorf Welzow/Wijelcej

Beschreibung: Das KoDorf Welzow/Wijelcej ist ein
visiondres Projekt, das die ldee eines gemein-
schaftlichen Wohnmodells verwirklicht und
zugleich die regionale ldentitat starkt. Im Herzen
der Stadt entsteht durch die behutsame Umnut-
zung historischer Gebaude wie der Schafstalle
und des Feuerwehrdepots ein innovativer Wohn-
und Begegnungsort, der die Kultur des Wohnens
neu definiert. Ziel ist es, einen Lebensraum fur
Jung und Alt zu schaffen, der genossenschaftli-
ches Wohnen mit gemeinschaftlichem Austausch
verbindet. Neben modernen, barrierefreien
Wohneinheiten entstehen Gemeinschaftsflachen
wie Kuchen, Werkstatten und Veranstaltungs-
raume, die soziale Nahe und kulturelle Aktivitaten
fordern. Das Projekt bietet ein innovatives Modell
fUr den demografischen Wandel und die Revitali-
sierung kleiner Stadte. Das Projekt beseitigt stad-
tebauliche Misssténde, tragt zur Belebung der
Innenstadt bei und starkt Welzow/Wijelcej als
attraktiven Wohnort in der Region. Mit einem
Fokus auf Nachhaltigkeit, Generationenvielfalt
und sozialer Integration wirkt das KoDorf als
Vorbild fur 1&ndliche Gemeinden und zeigt, wie
zukunftsfahige Lebensrdume gestaltet werden
koénnen.

Verortung: Welzow/Wijelcej
Zuordnung: DazwischenDrin, KultirOffner

Institut fir Neue Industriekultur INIK GmbH

Abb. 55: Modell zum Ko-Dorf Wiesenburg/Mark (Quelle: kodorf-
wiesenburg.de)



P12: Verkehrslandeplatz Welzow/Wijelcej
Beschreibung: Der Verkehrslandeplatz Welzow/
Wielcej steht im Zentrum eines zukunftswei-
senden Projekts zur Entwicklung eines CO2-neu-
tralen Industrie- und Gewerbegebiets. Die Ent-
wicklungsflachen liegen in den Landkreisen
Spree-Neifle/Wokrejs Sprjewja-Nysa und Ober-
spreewald-Lausitz/Wokrejs Gérne Btota-tuzyca.
Eine umfangreiche Machbarkeitsstudie unter-
sucht, wie das Uber 600 Hektar groB3e Areal zur
Ansiedlung von Unternehmen der Industrie und
des verarbeitenden Gewerbes genutzt werden
kann. Das Flachenpotenzial macht die Dreiklang-
Region zu einem einzigartigen Standort in Bran-
denburg, insbesondere  angesichts  des
begrenzten Angebots an groBflachigen Gewer-
begebieten im Land. Die Entwicklung dient nicht
nur der Schaffung dringend benétigter Ersatzar-
beitsplatze fUr den Strukturwandel im Landkreis
Spree-Neie/Wokrejs  Sprjewja-Nysa, sondern
positioniert die Region auch als attraktiven
Standort fur zukunftsorientierte Branchen wie EE-
Technologien, moderne Fertigungstechnologien
und KIl-Anwendungen. Das Projekt bietet so eine
strategische Antwort auf die steigende Nach-
frage nach Industrieflachen und stéarkt die regio-
nale Wirtschaft nachhaltig.

Verortung: Welzow/Wijelcej
Zuordnung: DazwischenDrin

Abb. 56: Blick tiber den Verkehrslandeplatz Welzow/Wielcej (Quelle:
Markus Pichlmaier, Ironline-de)

Abb. 57: Verkehrslandeplatz \Welzow/Wijelcej (Quelle: airport-welzow.de)
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9.3 Projektbausteine in Neupetershain/
Nowe Wiki

P13: Ruinenviertel Neupetershain/Nowe Wiki

Beschreibung: Das Ruinenviertel Neupetershain/
Nowe Wiki umfasst mehrere baulich verfallene,
jedoch architektonisch wertvolle Gebaude mit
zentraler Lage und direkter Anbindung an den
Bahnhof. Die durch den Neupetershainer
Geschichten e. V. geplante Sanierung zielt
darauf ab, die kulturelle und historische Bedeu-
tung der Bauten zu bewahren und eine Umnut-
zung als Wohnraum fur é&ltere Menschen zu
ermdglichen. Im historischen Bahnhofsgebaude,
welches den Kern des Ensembles bildet, soll u.
a. durch die Einrichtung eines Cafés mit Veran-
staltungsformaten wie Kabarett ein kulturelles
Zentrum im landlichen Raum entstehen, das
Lebensqualitdt und soziale Interaktion fordert.
Die Revitalisierung des Ruinenviertels reduziert
Leerstand und bildet ein attraktives Eingangstor
nach Neupetershain/Nowe Wiki und far Welzow/
Wielcej. Auch das Bahnhofsumfeld wird (u. a
durch eine Mobilitatsstation) aufgewertet, um es
als Begegnungsknoten ansprechend flr Anwoh-
nende, pendelnde Menschen und Reisende zu
gestalten.

Verortung: Neupetershain/Nowe Wiki
Zuordnung: Dazwischendrin, KulTurOffner

Institut fir Neue Industriekultur INIK GmbH

Abb. 58: Vision fiir den Bahnhof Neupetershain/Nowe Wiki (Quelle:
PromeAl, INIK GmbH)

Abb. 59: BahnhofNeupetershain/Nowe Wiki (Quelle: Torsten Richter
Zippack, Ironline.de)



P14: Schienenknoten Neupetershain/Nowe
Wiki

Beschreibung: Das Projekt hat das Ziel, eine stra-
tegische Bahnanbindung des REK-Gebietes an
die Hauptstrecken der DB InfraGo AG zu
schaffen. Durch den Anschluss an die elektrifi-
zierte Strecke GroBenhain — Cottbus/Chésebuz
wird ein Ubergabebahnhof in Neupetershain/
Nowe Wiki auf ehemaligen Bahnflachen westlich
des Bahnhofes errichtet. Dieser soll den CO,-
neutralen Schienenguterverkehr férdern und die
Region infrastrukturell starken. Gleichzeitig wird
eine frlhzeitige Sanierung des Regionalbahnhofs
Neupetershain angestrebt, um Pendlerverkehre
zu unterstutzen und das Projekt positiv in der
Region zu verankern. Die technische Machbar-
keit sowie die Kosten- und Zustandigkeitsfragen
sind durch §13 des Allgemeinen Eisenbahnge-
setzes geregelt, wobei die DB InfraGo AG und
die anschlussbegehrende Stelle die Kosten fur
die Weicheninfrastruktur teilen. Mit der Errichtung
des Ubergabebahnhofs sollen auch Anforde-
rungen des kombinierten Ladungsverkehrs
berlcksichtigt werden, um den Schienenknoten
langfristig zukunftsfahig zu gestalten.

Verortung: Neupetershain/Nowe Wiki
Zuordnung: ErneuerbareEinnahmen

Abb. 60: Vision fir den Bahnhof Neupetershain/Nowe Wiki (Quelle:
PromeAl, INIK GmbH)

Abb. 61: Vision fir den Bahnhof Neupetershain/Nowe Wiki (Quelle:
PromeAl, INIK GmbH)
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9.4 Interlokale und standortoffene
Projektbausteine

P15: Bahnhofswelt Lausitz/tuzyca
Beschreibung: Das Bahnhofsnetzwerk Lausitz/
tuzyca hat das Ziel, leerstehende Bahnhofsge-
baude der Region einer vielfaltigen Nachnutzung
zuzuflhren — von neuen Arbeitsrdumen Uber Bil-
dungs- und Kulturzentren bis hin zu touristischen
und sozialen Einrichtungen. DarUber hinaus
fordert das Netzwerk den Erhalt historischer Bau-
substanz und die Gestaltung der Bahnhofsum-
felder, um den Verfall zu stoppen und die Ein-
gangstore der Region langfristig zu beleben. Die
Nachnutzungsstrategien sind dabei standortspe-
zifisch festzulegen — von Zwischennutzungen,
Co-Working-Spaces und Kulturorten bis hin zur
Wohnnutzung. Die Behebung der stadtebauli-
chen Missstdnde kann nicht allein durch ein
ehrenamtliches Netzwerk erreicht werden; es
bedarf zuséatzlicher Férderungen und finanz-
starker Partner:innen. Die Bahnhofe der Region
weisen unterschiedliche Eigentumsverhénnigse’ Abb. 62: Bahnhofsfestival in Neupetershain/Nowe Wiki im September
. . . 2023 (Quelle: Grit Koalick)
Akteurskonstellationen, Entwicklungsstadien und
bauliche Ausgangssituationen auf. Das Projekt
,Bahnhofswelt Lausitz“ hat daher einerseits das
Ziel, die Handlungsfahigkeit der jeweiligen Agie-
renden — ob Kommune, Privatpersonen oder
Vereine — ortsbezogen zu starken, um individuell
auf die Bedurfnisse der einzelnen Standorte ein-
zugehen. Andererseits sollen Ubergreifende
NetzwerkmaBnahmen wie Erfahrungsaustausch
und ein gemeinsames Bahnhofsfestival als Uber-
geordneter Rahmen und Entwicklungsimpuls
wirken.

Verortung: Bahnhofsgebaude in der Dreiklang-
Region
Zuordnung: KulTuroéffner

Abb. 63: Bahnhof Drebkau (Quelle: Michael Helbig, Ionline.de)
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P16: Biookonomiezentrum

Beschreibung: Das laufende Projekt LIL-PAR-
TIKUL (s. auch Kap. 4.2) zielt darauf ab, die
materielle und immaterielle Bergbaukultur im
Lausitzer Braunkohlerevier zu dokumentieren
und in zukUnftige Entwicklungsstrategien fur die
Region einzubinden. Angesichts des bevorste-
henden Strukturwandels soll ein Leitfaden entwi-
ckelt werden, der es Welzow/Wijelcej, Neupeters-
hain/Nowe Wiki und Drebkau/Drjowk erméglicht,
ihr kulturelles und soziodkonomisches Erbe
gezielt zu nutzen. Dieser Leitfaden wird als Werk-
zeug dienen, um Herausforderungen des Braun-
kohleausstiegs aktiv zu begegnen und nachhal-
tige Perspektiven zu erdffnen. Zudem soll das
Projekt das Potenzial bestehender Infrastrukturen
analysieren, um einen Netzwerkknoten fur die
Biodkonomie zu etablieren. Die baulichen Hinter-
lassenschaften des Tagebaus kénnten so in inno-
vative Wirtschaftsfelder integriert werden. Durch
die Verknupfung von kulturellem Erbe und wirt-
schaftlicher Innovation tragt das Projekt zur nach-

halti gen Reg ionalentwicklun g bei. Abb. 64: Stockwerkmagazin Welzow- ein méglicher Ort fir eine
biokonomische Nachnutzung (Quelle: INIK GmbH)

Verortung: Standortsuche im Rahmen von LIL-
PARTIKUL

Zuordnung: DazwischenDrin, ErneuerbareEin-
nahmen

Abb. 65: Weinberg Wolkenberg, ein identifikationsstarker Ort in

Erinnerung an den devastierten Ort Wolkenberg und dem heutigen
Weinberg (Quelle: INIK GmbH)
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P17: Ressourcenmobil

Beschreibung: Angesichts der im Lausitzer
Strukturwandel gesetzten Prioritaten — Wettbe-
werbsfahigkeit,  Fachkrafteentwicklung  und
Lebensqualitdt — stehen die Unternehmen der
Dreiklang-Region zunehmend im Mittelpunkt?,
Die Herausforderung, genigend Fachkréfte far
die geplanten Neuansiedlungen und Gewerbe-
flachenprojekte (wie Verkehrslandeplatz, Lausitz-
trasse, Verkehrslandeplatz und Biodkonomiezen-
trum) zu gewinnen, wird durch den baldigen
Renteneintritt groBer Bevolkerungsteile und die
Abwanderung hochqualifizierter, insbesondere
weiblicher Arbeitskrafte verstarkt. Eine zentrale
Stellschraube zur Fachkraftesicherung liegt
daher in der Steigerung der Arbeitgeberattrakti-
vitdt durch diskriminierungsarme Personal- und
Organisationsentwicklungsprozesse. Diese
Erkenntnis bestatigt nicht nur der in der Lausitz
verankerte Verein Wertewandel e. V., der Unter-
nehmen mit Coachings zum Erfolgsfaktor

2 |ausitz-Beauftragter des Ministerprasidenten: Lausitz-Pro-
gramm 2038.

,Gleichstellung” berét, sondern auch eine umfas-
sende Studie der Unternehmensberatung McKin-
sey®. Die Ergebnisse zeigen, dass eine vielfal-
tige Belegschaft — hinsichtlich Geschlecht und
ethnischer Herkunft — unmittelbar zum wirtschaft-
lichen Erfolg eines Unternehmens beitragt, indem
sie die Zufriedenheit und Leistungsfahigkeit der
Mitarbeitenden férdert. Um den Erfolgsfaktor
,Vielfalt* gezielt in die Fuhrungsetagen der Drei-
klang-Region zu bringen, soll ein ,Ressourcen-
mobil® als mobiles Beratungsangebot Unter-
nehmen in Drebkau/Drjowk, Welzow/Wijelcej und
Neupetershain/Nowe Wiki ansteuern und Work-
shops zu flexiblen Arbeitszeitmodelle, altersge-
rechtem Recruiting und attraktiven Arbeitsbedin-
gungen in die Unternehmen bringen. Das Projekt
soll die Kompetenzen von FUhrungskréaften und
Mitarbeitenden gezielt férdern und zur zukunfts-
orientierten Personalentwicklung der Region bei-
tragen.

Verortung: interlokal
Zuordnung: KulTuréffner, DazwischenDrin

25 McKinsey and Company 2018: Delivering through Diversity.
https://www.insurance.ca.gov/diversity/41-ISDGBD/GBDEXxter-
nal/upload/McKinseyDeliverDiv201801-2.pdf

l“lil mullh

Abb. 66: Vision Ressourcenmobil (Quelle: INIK GmbH)

Institut fir Neue Industriekultur INIK GmbH
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P18: Dreiklang-GmbH

Beschreibung: Die interkommunale Arbeitsge-
meinschaft zwischen Drebkau/Drjowk, Welzow/
Wielcej und Neupetershain/Nowe Wiki soll in eine
stabile Organisationsstruktur UberfGhrt werden.
Hierzu stellt die Stadt Drebkau/Drjowk einen
STARK-Antrag, der bis 2030 eine selbsttragende
,Dreiklang“-Struktur aufbauen soll. Denkbar ist
bspw. die Grindung einer ,Dreiklang GmbH", an
der die drei Kommunen zu gleichen Teilen betei-
ligt sind. Der Sitz einer zukdnftigen GmbH ist
unter den zustandigen Hauptverwaltungsbe-
amten zu beraten und in der interkommunalen
Arbeitsgemeinschaft zu diskutieren. Diese
Struktur erlaubt es den Kommunen, sich effizi-
enter auf Fordermittel zu bewerben und gemein-
same kulturelle, gewerbliche/industrielle oder
soziale Projekte zum Strukturwandel zu planen.
So gelingt auch eine effiziente Kooperation auf
Ebene der Verwaltungen, bei der ausgewahlte
Aufgabenbereiche (bspw. Kulturkoordinierung)
in Zukunft von einer Gemeinde far alle drei Kom-
munen Ubernommen werden kénnen.

Ein wesentlicher Punkt bei der interkommunalen
Arbeitsgemeinschaft ist in Zukunft das Berlck-
sichtigen und Stérken der sozialen Gerechtigkeit.
Stadte und Regionen ,[...] mussen schauen,
dass der Topf oOffentlicher Gelder, in den alle

Zigl: Interessenvertretung,
Offentiichkeitsarbeit und Beteiligung, 4
Sitzungen pro Jahr

einzahlen, auch tatsachlich allen zugutekomm-
t“.%6 Dabei ist nicht nur sicherzustellen, dass
offentliche Gelder nicht zu Ungleichheit bei-
tragen, sondern diese auch zur Forderung von
Gleichstellung und sozialer Gerechtigkeit einzu-
setzen. Fur eine konsequente Umsetzung des
Grundsatzes der sozialen Gerechtigkeit im kom-
munalen und regionalen Planungsalltag gibt es
kein Patentrezept. Als ein entscheidender
Erfolgsfaktor lasst sich jedoch die institutionelle
Verankerung an sich — das heift eine feste Veran-
kerung in der Organisationsstruktur, in Aufgaben-
beschreibungen und im Stellenplan — identifi-
zieren. Das Thema braucht auf der Arbeitsebene
klare Zustandigkeiten sowie die Ruckendeckung
der Verwaltungsspitzen.?” Um dem Modellcha-
rakter des Vorhabens von der Theorie in die
Praxis zu UberfUhren, wird das Thema innerhalb
der Struktur der Dreiklang-GmbH mit einer Perso-
nalstelle ausgestattet. Diese hat zur Aufgabe, die
Projekte hinsichtlich des Grundsatzes weiter zu
qualifizieren und die Projektagierenden der
Region zu schulen und zu beraten, um eine sozi-
al-gerechte Entwicklung und Umsetzung der Pro-
jekte sicherzustellen.

Verortung: Noch offen.
Zuordnung: Dazwischendrin, Kulturéffner,
ErneuerbareEinnahmen

26 Mary Dellenbaugh-Losse: Gendergerechte Stadtentwicklung —Wie wir
eine Stadt fiir alle bauen. 2024.

27 Bauer und Frélich von Bodelschwingh: 30 Jahre Gender in der Stadt-
und Regionalentwicklung - Erfahrungen und Perspektiven, S.75, 2017

Rechtsform
Arbeitskreis Dreiklang <

Kommune 1 Kommune 2 Kommune 3
i Stact Drebkau Stadt Welzow Bl Gemeinde Neupetershain

Abb. 67: Arbeitsmodell Variante 1: Dreiklang als Arbeitsgemeinschaft, 2024. (Quelle: INIK GmbH, 2024)
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Ziel: Interessenvertretung, Férdermittel- und
Enveaﬁlionsahqtﬂse,éﬁenﬂichkeilsarbeit und
Regionalmarketing, Beteiligung, 4 GV pro Jahr.

Rechtsform
Dreiklang GmbH

alle Gesellschafter.innen finanzieren GmibHdurch jahrliche
Zuwendungen entsprechend der Anteile

Kommune 1 Kommune 2 Kommune 3
Stadt Drebkau Stadt Welzow Gemeinde Neupetershain

Anteil an Geselischaft Anteil an Gesellschaft Anteil an Geselischaft

Abb. 68: Arbeitsmodell Variante 2: Dreiklang als GmbH, 2024. (Quelle: INIK GmbH, 2024)

Ziel: Kommunale EE-Gewinnung,
Sicherung der regionalen
Wertschipfung, Aufbau eines
Regionalbudgets

Rechisform Ziel: Interessenvertretung, Projektentwicklung, Forder-mittel-
Dreiklang GmbH und Investitionsakquise, Offentlichkeitsarbeit und
Regionalmarketing, Beteiligung

Kommune 1 Kommune 2 Kommune 3
Stadt Drebkau Stadt Welzow Gemeinde Neupetershain

Anteil an Geselischaft Anteil an Gesellschaft Anteil an Gesellschaft

Abb. 69: Arbeitsmodell Variante 3: Dreiklang als GmbH mit ergédnzender operativer Gesellschaft, 2024. (Quelle: INIK GmbH, 2024)
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P19: EE-Konzept fiir alle

Beschreibung: Ein gemeinsames Konzept fur
erneuerbare Energien kann die Gemeinden
Drebkau/Drjowk, Welzow/Wijelcej und Neupeters-
hain/Nowe Wiki bei der Nutzung und Gestaltung
von Flachen in der Tagebaufolgelandschaft ver-
einen. Das Konzept zielt darauf ab, Streitigkeiten
zu minimieren und gemeinsame Standards fur
den Ausbau von Wind- und Solarenergie festzu-
legen. Dazu gehdren die strategische Nachhal-
tigkeitsausrichtung und eine verbindliche Fla-
chenplanung, die spezifische Standortkriterien
berlcksichtigt. Dies umfasst z. B. Abstande zu
Wohngebieten und Bodenqualitdten, um den
Artenschutz und regionale Wertschdpfung zu
unterstitzen. Die Nutzung der Einnahmen aus EE
soll zudem nach §6 EEG 2023 fur alle drei Kom-
munen gewinnbringend gestaltet werden. Die
Kooperation mit dem BTU-STARK-Projekt
LaKoMa (Lausitzer Kohletransformation — MaR-
nahmen zur Akzeptanzerhéhung und Verfahrens-
beschleunigung) wird empfohlen.

Verortung: Drebkau/Drjowk, Welzow/Wijelcej und
Neupetershain/Nowe Wiki.
Zuordnung: ErneuerbareEinnahmen

Abb. 70: Lakoma-Landart-Marker bei Drebkau/Drjowk. (Quelle: INIK
GmbH 2024)

Abb. 71: Schwimmende Solaranlagen auf Tagebaufolgeseen (Quelle: pv-
magazine.de)
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P20: Zenergy — Zentrum fiir Energie der
Lausitz

Beschreibung: Das Zenergy - Zentrum fur
Energie der Lausitz soll als Bildungs- und Begeg-
nungsstatte in Neupetershain/Nowe Wiki und
Welzow/Wijelcej entstehen, nahe dem Tagebau
Welzow-SUd. Es bietet eine Plattform zur Darstel-
lung der Lausitzer Energiegeschichte und fordert
den Dialog Uber die Energiewende. In beson-
derer Weise soll ZENERGY dabei mit der sor-
bisch-wendischen Kultur verbunden werden.
Geplant sind eine historische Ausstellung Uber
den Bergbau, ein Innovationslabor fur Struktur-
wandelprojekte sowie eine Energiewendeaus-
stellung. Ergénzend dazu kénnten Bildungspro-
gramme, Kreativwerkstatten und
Forschungskooperationen mit Hochschulen ein-
gerichtet werden, um die regionale |dentitat zu
starken und Impulse fur die Zukunft zu geben.
Zenergy wird als Netzwerkknoten entwickelt und
mit bestehenden kulturellen Destinationen im
Dreiklangraum verbunden (u. a. Schloss Altdo-
bern, exkursio Besucherzentrum, Muhle in Pro-
schim, Steinitzer Treppe, ATZ Welzow, Stei-
nitzhof, Welzower Fenster etc.).

Verortung: Neupetershain/Nowe Wiki und Wel-

zow/Wijelcej
Zuordnung: Kulturoffner

Institut fir Neue Industriekultur INIK GmbH

Abb. 72: Vision des Zenergy — Zentrum flir Energie der Lausitz(Quelle:
INIK GmbH 2024)

Abb. 73: Vision des Zenergy — Zentrum flir Energie der Lausitzim Umfeld
des Gutes Geisendorf, Neupetershain/Nowe Wiki. (Quelle: INIK GmbH
2024)



P21: MVZ-Netzwerk

Beschreibung: Zur Sicherung der medizinischen
Versorgung im landlichen Raum ist ein Netzwerk
der medizinischen Versorgungszentren (MVZ) fur
Drebkau/Drjowk, Welzow/Wijelcej und Neupeters-
hain/Nowe Wiki vorgesehen. In Kooperation mit
der Medizinischen Universitat Lausitz — Carl
Thiem in Cottbus/Chésebuz (hier auch Abstim-
mung mit Kassenéarztlicher Vereinigung) sollen
Gesundheitskioske entstehen, die zentrale Basis-
gesundheitsversorgung und Beratung anbieten.
Diese Gesundheitskioske sind als Anlaufstellen
fur Diagnostik und Konsultationen konzipiert und
bieten Telemedizin-Optionen, um Fahrten zu ent-
lasten. Mit dieser dezentralen Versorgung kann
die landliche Gesundheitsversorgung gestarkt
und ein einfacherer Zugang zu Gesundheitsleis-
tungen ermoglicht werden. Das in Altdébern
anséassige Arztehaus wird beim MVZ-Netzwerk
mitgedacht.

Verortung: Drebkau/Drjowk, in Kooperation mit
Welzow/Wielcej, Neupetershain/Nowe Wiki.
Zuordnung: Dazwischendrin, Kulttréffner.

P22: Kita und Schule Plus

Beschreibung: Um eine qualitativ hochwertige
Bildung zu gewahrleisten, sollen die Kitas und
Schulen im Dreiklang-Raum von Drebkau/Drjowk,
Welzow/Wijelcej und Neupetershain/Nowe Wiki
gestarkt und modernisiert werden. Dazu gehdren
der Ausbau der Kita Kausche und die Sanierung
der Grundschule Welzow/Wijelcej. Der Ausbau
gemeinsamer Projekte, wie etwa Verkehrsschu-
lungen, bietet Kindern aus allen drei Gemeinden
bessere Bildungsmdglichkeiten. Bereits jetzt
besuchen Kinder aus Neupetershain/Nowe Wiki
die Schule in Welzow/Wijelcej, was die Verbun-
denheit und Kooperation zwischen den Kom-
munen starkt.

Verortung: Drebkau/Drjowk, Welzow/Wielcej,
Neupetershain/Nowe Wiki.
Zuordnung: Dazwischendrin, Kulttréffner.

Abb. 74: Vision eines Gesundheitskiosks in der Lausitz/t.uZyca. (Quelle:
INIK GmbH 2024)
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Abb. 75: Grundschule Welzow/Wijelcej. (Quelle: INIK GmbH 2024)
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P23: Gemeinsames Radwegekonzept
Beschreibung: Das Radwegenetz im Dreiklang-
Raum soll ausgebaut und besser vernetzt
werden, um nachhaltige Mobilitat zu fordern.
Geplant ist auch eine Starkung der Verbindung
zwischen Proschim/Prozym und dem Lausitzer
Seenland sowie die Anbindung des Grében-
dorfer Sees in Casel/Kozle. Das Projekt ermdg-
licht nicht nur den Ausbau des Naherholungspo-
tenzials, sondern férdert auch den Tourismus
und die Attraktivitat des Dreiklang-Raums als
Erholungs- und Freizeitregion. Eine enge Abstim-
mung der Gemeinden bei der Planung sorgt fur
ein luckenloses Wegenetz. Grundlage ist auch
das erstellte und Ende 2024 parlamentarisch
bestatige Radwegekonzept der Stadt Drebkau/
Drjowk.

Verortung: Drebkau/Drjowk, Welzow/Wijelcej,

Neupetershain/Nowe Wiki.
Zuordnung: Dazwischendrin, Kulttréffner.

Institut fir Neue Industriekultur INIK GmbH

Abb. 76: Radfahrende im Lausitzer Seeland. (Quelle: fahrrad-pension-
lausitz.com/)

Abb. 77: Beschilderung fiir Radfahrende (Quelle: Torsten RichterZippack,
Ironline.de)



P24: Begleitende Evaluation der REK-
Umsetzung

Beschreibung: Eine begleitende Evaluation der
Umsetzung des Regionalen Entwicklungskon-
zepts (REK) ist notwendig, um die Wirksamkeit
der Projekte im Hinblick auf die Strategien und
den Grundsatz der sozialen Gerechtigkeit zu
prufen. Durch regelmaBige Bewertungen kénnen
Probleme bei der Umsetzung fruhzeitig erkannt
und MaBnahmen zur Weiterentwicklung der Pro-
jektideen getroffen werden. Unter Berucksichti-
gung der knappen zeitlichen Ressourcen und
Budgets der Entscheidungstragenden in den
Kommunen sowie der Projektbeteiligten werden
folgende Evaluationsindikatoren vorgeschlagen:

1 Zugédnglichkeit der Angebote: Anteil der
barrierefrei zugédnglichen Projekte
(physisch, finanziell, sprachlich).

2 Teilnahme von Frauen, Kindern und
dlteren Menschen: Anteil der Projekte
mit speziellen Angeboten flir diese
Zielgruppen.

3 Partizipation und Mitbestimmung: Anteil
der Projekte mit Beteiligungsoptionen
fiir die Blirgerschaft im Projektprozess (z.
B. Workshops, Umfragen, Foren).

4  Zufriedenheit der Zielgruppen:
Prozentsatz der Teilnehmenden, die
angeben, dass das Projekt ihre
Bedlirfnisse erflillt.

5 Vernetzung der Projekte: Anzahl der
Kooperationen, gemeinsamer
Veranstaltungen etc., die (ibergreifend
zwischen REK-Projekten innerhalb der
Region bestehen.

Regionale Strahlkraft: Anteil der
Besuchenden bzw. Teilnehmenden der
Projekte aus den benachbarten Orten.

Eine zweijahrige, fundierte Evaluation durch eine
externe Dienstleisterin soll sicherstellen, dass alle
Bevolkerungsgruppen von den Projekten profi-
tieren und sich die Lebensqualitat in der Drei-
klang-Region langfristig fur alle erhoht.

Verortung: interlokal

Zuordnung: KulTuroéffner, DazwischenDrin,
ErneuerbareEinnahmen
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9.5 Sonderbausteine

S1: Schloss Altdébern

Beschreibung: Das Projekt zielt darauf ab, das
Schloss Altddbern einer dauerhaften Nutzung als
Bildung- und Kulturort zuzufiihren. In Nachbar-
schaft zum Dreiklang-Raum von Drebkau/Drjowk,
Welzow/Wijelcej und Neupetershain/Nowe Wiki
besitzt das Schloss Altddbern so eine regionale
Ausstrahlung. Die Brandenburgische Schldsser
GmbH beauftragte hierzu bereits im Jahr 2023
ein Konzept, das positive Effekte fur die Regio-
nalwirtschaft aufgezeigt, ¢konomisch tragfahig
ist, den Denkmalschutz respektiert und die
bestehende Gebaudestruktur nutzt. Das Vor-
haben soll bis Ende der 2030er Jahre mit erhebli-
chen Investitionsférderungen umgesetzt werden.
Ein  politischer  Richtungsbeschluss  der
Gemeinde Altddbern liegt seit dem Jahr 2024
vor. Auch wenn Altddébern auBerhalb des Drei-
klang-Raums liegt, ist das Projekt ftr Drebkau/Dr-
jowk, Welzow/Wijelcej und Neupetershain/Nowe
Wiki von besonderer Relevanz.

Verortung: Altddbern, auBerhalb des Dreiklang-

Raums
Zuordnung: Kulttréffner

Institut fir Neue Industriekultur INIK GmbH

Abb. 78: Schloss Altdébern (Quelle: INIK GmbH 2023)

Abb. 79: Marstall Schloss Altdébern (Quelle: INIK GmbH 2023)



S2: Kulturstatte Kultberg Altdobern
Beschreibung: Die Kulturstatte Kultberg in Altdo-
bern, ein zentraler soziokultureller Ort der
Region, soll nach einem Brand umfassend neu
entwickelt werden. Als kulturelles Zentrum besitzt
der Kultberg eine besondere Strahlkraft und
bietet ein einzigartiges Angebot flr die regionale
Bevolkerung. Das Projekt sieht eine vollstandige
Neukonzeption des Kulturortes vor, die den Kult-
berg wieder als lebendigen Ort fur Veranstal-
tungen und Begegnungen etabliert. In enger Ver-
bindung mit dem Projekt Schloss Altdébern
geplant, ergé&nzt das Kultberg-Projekt das kultu-
relle und gesellschaftliche Angebot in der Region
und strahlt weit Uber Altdébern hinaus. Obwohl
Altdébern nicht Teil der Dreiklang-Gemeinden ist,
hat dieses Projekt auch fur Drebkau/Drjowk, Wel-
zow/Wielcej und Neupetershain/Nowe Wiki hohe
Relevanz.

Verortung: Altdébern, auBerhalb des Dreiklang-
Raums.
Zuordnung: Kulttréffner

Abb. 81: AuBenansichtKultberg Altdébern (Quelle: kultberg.com)
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10 Erste Schritte

Mit der Zustimmung der kommunalen Parlamente
und der geplanten, feierlichen Unterzeichnung
des Regionalen Entwicklungskonzepts (REK) bis
April 2025 nimmt die Zusammenarbeit der drei
Kommunen Drebkau/Drjowk, Welzow/Wijelcej
und Neupetershain/Nowe Wiki weiterhin konkrete
Gestalt an. Im Anschluss soll die Abstimmung mit
den Verwaltungsspitzen der Landkreise Spree-
NeiBe/Wokrejs Sprjewja-Nysa und Oberspree-
wald-Lausitz/Wokrejs Gorne Btota-tuzyca sowie
den Stadten Cottbus/Chésebuz, Spremberg/
Grodk und Senftenberg erfolgen. Dabei bietet die
bestehende Arbeitsgruppe, in der bereits Vertre-
teriinnen aus Cottbus/Chésebuz und Drebkau/
Drjowk zusammenarbeiten, eine wertvolle Grund-
lage fur eine starkere regionale Vernetzung.

Zugleich wird die Zusammenarbeit mit dem
Brandenburgischen Landesamt fur Verkehr, der
Wirtschaftsregion Lausitz GmbH u. a. im Rahmen
von Werkstattprésentationen sowie der Staats-
kanzlei Brandenburg vorangetrieben. Dieser
koordinierte Ansatz férdert die Integration des
REK in die Uberregionalen Entwicklungsstrate-
gien und steigert die Erfolgsaussichten der MaB-
nahmen. Die Einbindung in die Kampagne ,Die
Lausitz. Krasse Gegend.” bleibt ein wichtiger
Pfeiler, um die Attraktivitat der Region nach
auBen sichtbar zu machen.

Zur Vertiefung der interkommunalen Kooperation
und zur finanziellen Unterstltzung der nachsten
Schritte soll bis Mitte 2025 ein STARK-Antrag
gestellt werden. Ziel ist es auch, dass der

Institut fir Neue Industriekultur INIK GmbH

abschlieBende REK-Bericht in ein Exzerpt Uber-
fuhrt wird, welches als Eckpunktepapier fur die
Stadtebauférderung dienen soll. Dieses Exzerpt
dient zur Beschaffung weiterer dringend bend-
tigter zusatzlicher Foérdermittel, um die im REK
aufgefuhrten MaBnahmen umzusetzen.

Weiterhin betrachtet werden soll die FérdermaB-
nahme ,Absorptionsfahigkeit von Férdermitteln in
strukturschwachen Raumen stérken® im Kontext
der Dreiklang-Kooperation. Das REK sollte schon
2025 mit der FérdermaBnahme ,Aktive Regional-
entwicklung® durch das Bundesministerium far
Wohnen, Stadtentwicklung und Bauen (BMWSB)
in Zusammenarbeit mit dem Bundesinstitut fur
Bau-, Stadt- und Raumforschung (BBSR) unter-
stitzt werden (hier Bundesnetzwerkstreffen
SREK / Strategische Regionalentwicklungskon-
zepte ggf. in der Lausitz/tuzyca).

Langfristig kdnnte die modellhafte Zusammenar-
beit von Drebkau/Drjowk, Welzow/Wijelcej und
Neupetershain/Nowe Wiki durch eine Présenta-
tion im Rahmen einer Landesgartenschau stérker
ins oOffentliche Bewusstsein rucken. Ein solcher
Ansatz ware nicht nur ein Leuchtturmprojekt fur
die Region, sondern auch ein innovatives Modell
fur interkommunale Kooperationen in ganz Bran-
denburg (ggf. Schnittstelle zu IBA 2.0, Européi-
sche Kulturhauptstadt, UNESCO-Welterbe). Um
die Machbarkeit dieses Vorhabens zu prufen,
sollte im Jahr 2025 eine detaillierte Studie in
Auftrag gegeben werden, die als Entscheidungs-
grundlage fur eine moégliche Umsetzung dient.
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